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0 Zusammenfassung und Prozessbeschreibung

Das Regionale Investitionskonzept (RIK) Lausitz tritt mit dem Anspruch an, den Strukturwandel,
auf gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Ebene in kleinteiligen MaRnahmen oder grofieren
Verbundprojekten abzufedern. Rechtliche Grundlage des Programms ist die Richtlinie zur
Forderung von Mafinahmen zur Strukturanpassung in den Braunkohlebergbauregionen im
Rahmen des Bundesmodellvorhabens "Unternehmen Revier" vom 1. November 2017. Ziel ist es,
die Einbettung in eine globale Wettbewerbssituation, ein schnelles Reagieren auf aktuelle
Entwicklungen, die effiziente Nutzung technischer Innovationen bei gleichzeitiger
Weiterentwicklung vorhandener Kompetenzen, Fahigkeit und Fertigkeiten sowie aufbauend auf
den Erfahrungen traditioneller regionaler Entwicklungen noch starker zu erreichen. Die Region
Lausitz sieht die Maglichkeiten der bundesweiten Férdermafinahmen diesbezliglich als grofRe
Chance.

Als Grundlage fur die Erstellung des RIK wurden zahlreiche Studien, Berichte, Dokumente (siehe
Quellenverzeichnis) analysiert, die sich innerhalb der letzten Jahre mit der Entwicklung der
Lausitz, mit den demografischen Herausforderungen, Kompetenzen im Zusammenhang mit
statistischen Rahmenbedingungen sowie unterschiedlichen Sichten beschaftigt haben.

Gleichfalls sind bei der Erstellung des RIKs Erfahrungen aus Forderprojekten und vergangenen
Diskussionen zu regionalen Leitbildentwicklungen in der Region eingeflossen, die teilweise zu
unterschiedlichen Fokussierungen aus Sicht der Wissenschaft, der Wirtschaft, der offentlichen
Strukturen, aber auch der Wahrnehmung der Burger auf Prozesse in der Region gefuhrt haben.

Mit dem Start der Konzepterstellung, RIK Lausitz, wurde der Prozess fiir die Offentlichkeit
transparent gehalten. Auf der Homepage www.wirtschaftsregion-lausitz.de stehen sowohl
allgemeine als auch aktuelle Informationen sowie Dokumente zum Beteiligungsprozess zum
Download bereit. Auf das RIK wird sowohl auf der Startseite als auch mit Verlinkung zum
Zukunftsdialog Lausitz hingewiesen. In einer Pressemitteilung Anfang September 2017 und
zwei versandten Newslettern (Ende des 2. und 3. Quartals) wurde zusatzlich auf den Prozess

aufmerksam gemacht. Nach Erhebung der ersten Ergebnisse der Analyse dkonomischer Daten
wurde der Beteiligungsprozess Offentlich gestartet. Es gab einen grofien Austausch in
interaktiven Diskussionsrunden, Befragungen und weiteren Kommunikationsmoglichkeiten,
Ideen, bestehende Projekte, individuelle und regionalspezifische Sichtweisen einzubringen.
Mehr als 2.000 Akteure und Stakeholder wurden uber den Verteiler der Energieregion Lausitz-
Spreewald GmbH im Rahmen des Beteiligungsprozesses angesprochen. Uber 100
Rickmeldungen erreichten die Geschaftsstelle der Energieregion Lausitz. Um einen Ausschnitt
vorhandener Ideen und Projekte in der Lausitz einzufangen, wurden zwei Erfassungsbodgen
(Anhang C und D) entworfen, womit zahlreiche Leitprojekte und Best-Practice Ansdtze
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eingereicht wurden. Auch sind Leitprojekte und Schwerpunktthemen Uber den Veranstaltungs-
Feedbackbogen (Anhang F), einem Fragenbogen (Anhang E) und Uber den personlichen
Austausch an die Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH herangetragen worden.

Mit einem Kick-Off-Meeting zum RIK-Prozess am 07.09.2017 im Stadthaus Cottbus wurde das
grofRe Interesse der Region sichtbar. Es folgten zwei weitere inhaltlich vertiefende Workshops.
Am 19.09.2017 im Tourismusinformationszentrum ,Barwalder See®“ wurde der Schwerpunkt auf
die Nachnutzung der Kraftwerksstandorte gesetzt. Der abschliefiende Workshop am 21.09.2017
an der Brandenburgischen Technischen Universitat Cottbus-Senftenberg fand einen regen
Austausch. Neben der abschliefienden Formulierung der Zukunftsfelder ging es hier auch
darum, innerhalb dieser Prioritdten zu setzen, die sich an den regionalen Bedingungen und
Voraussetzungen orientieren. In den Diskussionen wurde vielfach darauf verwiesen, dass die im
Land Brandenburg und des Freistaates Sachsens maRgeblichen Strategien zielgerichtet in die
Praxis umzusetzen sind. Dazu gehoren die Digitalisierungsstrategien® gleichermafien wie die
Energiestrategie 20302 des Landes Brandenburg bzw. das Energie- und Klimaprogramm
Sachsen 2012°, die vor allem fiir den Strukturwandel der Lausitz von zentraler Bedeutung sind.

Beteiligungsprozess in der Region
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Abbildung 1: Beteiligungsprozess zur Erstellung des RIK Lausitz

! Fiir den Freistaat Sachsen liegt diese vor: https://publikationen.sachsen.de/bdb/artikel/28672, Zugriff

am 03.10.2017. Das Land Brandenburg ist in der Erarbeitung der Digitalisierungsstrategie und es wird fur

Ende des Jahres 2018 mit dem Abschluss der Erarbeitung und Veroffentlichung d
2 https://energie.wfbb.de/de/Energiestrategie-2030, Zugriff am 03.10.2017

ieser gerechnet.

* https;//www.umwelt.sachsen.de/umwelt/download/Energie-_und_Klimaprogramm_Sachsen_2012.pdf,

Zugriff am 03.10.2017
ettt durch Kontakt:
ﬁ*‘ i WIRTSCHAFTS ————— Wirtschaftsregion Lausitz GmbH
: REGION BIEM Am Turm 14, 03046 Cottbus, Tel.: 0355 28890402
/ S E-Mail: info@wirtschaftsregion-lausitz.de

aufprund elres Beschluse

dis Deutschin Bundestages



Strukturentwicklung in der Lausitz
Mobilisierung , Einbindung und nachhaltige Verankerung regionaler und iiberregionaler Kompetenzen

Das RIK orientiert sich vor allem an den positiven Bewertungsansatzen, die auch durch
Expertenbefragungen in den Regionen erfasst wurden. Dabei gilt es vor allem falsche
Erwartungshaltungen zu vermeiden und den Willen der Menschen flr einen positiven
Aufschwung, zum Starken der Starken und zum Erkennen von Chancen zu fordern.

Um eine Vorabbewertung der eingereichten Projektideen vorzunehmen, wurden neun
Bewertungskriterien definiert und in Diskussion gestellt:

= Strukturwirksamkeit

= Regionale Bedeutsamkeit

= Modellhafter Charakter mit Kompetenzeinbindung
= |nnovationskraft

= Realisierbarkeit

= Zukunftsperspektive

= Transformierbarkeit

= Nachhaltigkeit

= Sichtbarkeit

Im Laufe der Erarbeitung des Konzeptes wurde hierzu noch hinsichtlich der IP-Sicherung
nachjustiert.

Eine Vorabbewertung der eingereichten Projekte fand durch die Einordnung in Cluster/
Oberthemen. statt. Hier zeigte sich ein Schwerpunkt in dem Bereich Neue Technologien. Aber
auch die Themen Arbeit/Wohnen, Kompetenzaufbau und Nachnutzung der Kraftwerks-/
Bergbaustandorte kristallisierten sich heraus.

Dies ist wegweisend fur die Lausitz und den Aufstellungsprozess des RIKs zur Profilierung der
Region fur einen vorbildhaften Wandel in Deutschland - traditionelle Starken zu stdrken. Dazu
zahlen, den Grad der Digitalisierung zu erhohen, den technischen Wissensstand in der Breite zu
verbessern, Kenntnisse Uber wirtschaftliche Zusammenhdnge und die Bedeutung des Aufbaus
von IPs fir den globalen Wettbewerb zu vertiefen. Griindungsprozesse und intrinsiche
Motivationen sind zu fordern und einen permanenten Vergleichsmafistab im nationalen und
internationalen Benchmark zu suchen, um sich zu einer kontinuierlich lernenden Region zu
entwickeln - zu einer Smart Region, wie diese in internationalen Studien und anhand
wissenschaftlich anerkannter Indikatoren gekennzeichnet ist.
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Dariliber hinaus zeigen die eingesammelten Rickmeldungen im Beteiligungsprozess ein recht
gutes Bild der aktuellen Befindlichkeiten in der Lausitz und heben vor allem den Wunsch nach
klaren, transparenten, nachvollziehbaren Prozessen hervor. Ubergreifende Strukturen sollen
besser erkannt und genutzt werden. Die regionalen Gemeinsamkeiten der einzelnen Landkreise
sollen in den Mittelpunkt gestellt werden, um gemeinsam die kommenden Herausforderungen
zu meistern.

1 Vorstellung der Gesamtregion

1.1 Wirtschaftsregion Lausitz - Gestaltungskraft entwickeln

Die Wirtschaftsregion Lausitz und seine Akteure stellen sich einer spannenden Herausforderung.
In der Lausitz, die nach der politischen Wende 1990 wirtschaftlichen Veranderungsprozessen -
Strukturbruchen - unterworfen war, ist die Energieerzeugung aus Braunkohle ein wichtiges
Standbein. Uber den Braunkohleabbau und die Energieerzeugung aus Braunkohle wird gerade in
der Kernregion ein Grofiteil der Wertschopfung erzielt.

Der laufende und sich noch weiter beschleunigende energiewendebedingte Strukturwandel
wird dies gravierend andern. Prognostizierbare Veranderungen sollen durch die Weiterent-
wicklung der in der Region gewachsenen Technologie- und Kompetenzfelder sowie durch die
Bundelung aller vorhandenen Potenziale gemeinsam voran gebracht werden. Politische,
wirtschaftliche und gesellschaftliche Krafte bis hin zu Blrgerinnen und Blrger sind aufgerufen
den Wandel mitzugestalten.

Die Wirtschaftsregion Lausitz GmbH wird den Prozess in den kommenden Jahren begleiten, und
modellhafte Mafsinahmen, mit dem die Lausitz auch perspektivisch als innovative Energie- und
Industrieregion gut aufgestellt sein kann, befordern. Gleichzeitig werden Entwicklungs-
potenziale mit regionalen Akteuren identifiziert.

1.2 Kurzbeschreibung des Kernreviers

Zur Wirtschaftsregion Lausitz zahlen die Sldbrandenburger Landkreise Elbe-Elster,
Oberspreewald-Lausitz, Spree-Neifse, Dahme-Spreewald und die kreisfreie Stadt Cottbus sowie
die ostlichen Landkreise Bautzen und Gorlitz im Freistaat Sachsen. Die Lausitz grenzt im Norden
an Berlin, im Westen an Sachsen-Anhalt, im Stden an die sachsischen Landkreise Meif3en und
Sachsische Schweiz-Osterzgebirge, der Stadt Dresden sowie im Osten an die polnische
Woiwodschaften Lebus und Niederschlesien. Die Lausitz unterteilt sich von Nord nach Sid in
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die Gebiete der Niederlausitz und der Oberlausitz. In der Region leben ca. 1,16 Mio. Einwohner
auf rund 11.682 km?, was einer Einwohnerdichte von ca. 100 EW/km? entspricht (s. Abb. 2).

- FléChe: 11.682 kmz Brandenburg
* Bevolkerung: 1,16 Mio. cos : .
= Gemeinden: 208 " R Dmm;
= davon Stadte: 65 SR
= BIP pro
Erwerbs-

tatigen in €; 59.240 oy

Knapp 30 % der 5
Bruttowertschépfung werden im
produzierenden Gewerbe erbracht.

Abbildung 2: Statistische Angaben zur Wirtschaftsregion Lausitz

Die Gesamtregion ist (berwiegend landlich gepragt. Im Brandenburger Teil der Lausitz ist
Cottbus mit etwa 100.000 Einwohnern der grofte urbane Ballungsraum. Grofite Stadt der
Region in Sachsen ist das zwischen Deutschland und Polen geteilte Gorlitz-Zgorzelec. Die Stadt
Gorlitz ist die Ostlichste Stadt Deutschlands und hat 57.016 Einwohner.

Die Wirtschaft und Industrie der Lausitz sind stark gepragt vom Bergbau. Das Lausitzer
Braunkohlerevier erstreckt sich Uber beide Lander, Brandenburg und Sachsen. Rund 60 Mio.
Tonnen Braunkohle werden jahrlich gefordert und in drei Kraftwerken (Janschwalde, Schwarze
Pumpe und Boxberg) mit einer Leistung von ca. 6,7 GW verstromt. Das Lausitzer Revier ist nach
dem Rheinischen Revier das zweitgrofdte Braunkohleindustriegebiet in Deutschland. Mit ca.
8.000 direkten Beschaftigten (vgl. DEBRIV, 2017 und LEAG 2017) allein in der Lausitz zahlt die
LEAG zu den grofiten ostdeutschen Energieunternehmen und einem der grofdten privatwirt-
schaftlichen Arbeitgeber Ostdeutschlands. Zahlreiche Unternehmen der Region arbeiten als
Zulieferer.

Derzeit wird in der Lausitz in vier Gruben Braunkohle gefordert (s. Abb. 3):

Jdnschwalde, Brandenburg:
— Fordermenge 2015: 11,9 Mio. Tonnen Braunkohle, 2016: 10 Mio. Tonnen

eflialert durch Kontakt: 7

7:‘:“"%.' i WIRTSCHAFTS —/—/———— Wirtschaftsregion Lausitz GmbH
. REGION BIEM Am Turm 14, 03046 Cottbus, Tel.: 0355 28890402
f k = E-Mail: info@wirtschaftsregion-lausitz.de

uf grund el Bc«hl ﬁt
des Destschon Bund



Strukturentwicklung in der Lausitz
Mobilisierung , Einbindung und nachhaltige Verankerung regionaler und iiberregionaler Kompetenzen

— Der Tagebau Janschwalde wird voraussichtlich im Jahr 2023 Jahr ausgekohlt sein.

— Die Plane fir den Erweiterungstagebau Janschwalde-Nord ab Mitte 2023 mit rund 250
Mio. Tonnen Braunkohle und der Umsiedlung der Orte Grabko, Atterwasch und Kerkwitz
sind mit dem Lausitzer Revierplan durch die LEAG gestrichen worden.

Welzow-Siid, Brandenburg:
— Fordermenge 2015: 18,2 Millionen Tonnen Braunkohle, 2016: 23,8 Mio. Tonnen
— Der Tagebau Welzow-Sud | wird voraussichtlich Mitte der 2020er Jahre ausgekohlt sein.
— Die Plane fur neues Feld Welzow-Sud Il mit rund 200 Mio. Tonnen Braunkohle werden
mit einer abschlieRenden Entscheidung bis spatestens im Jahr 2020 verschoben.

Kraftwerk Jdnschwalde

Installierte Leistung: 3.000 MW = 6x500 MW
Fernwdrmeleistung: 349,2 MWth
Stromerzeugung 2016:20,5 TWh

P A Blocke E und F werden mit jeweils 500 MW

LLUBSS inden Jahren 2018 und 2019 aufier Betrieb
3 genommen und in Kapazititsreserve

JANSCH: tberfuhrt.

Vass b

Kraftwerk Schwarze Pumpe
“““““ 4 Installierte Leistung: 1.600 MW = 2x800 MW
ounen Prozessdampfkapazitat: 2 x 300 t/h
i Stromerzeugung 2016:11,4 TWh

Hemmels L o Kraftwerk Boxberg
REICHWALDE Installierte Leistung: 2.575 MW =
1x900 MW, 2x500 MW, 1x675 MW
o [re——— Fernwarmeleistung: 125 MWth

Stromerzeugung 2016:17,6 TWh

Abbildung 3: Lausitzer Revier (vgl. Lausitzer Revierkonzept, LEAG, 30.03.2017, erganzt um die Kraftwerksstandorte
mit entsprechenden Kraftwerksleistungen)

Nochten, Sachsen:
— Fordermenge 2015: 17,8 Millionen Tonnen Braunkohle, 2016: 14,8 Mio. Tonnen
— Abbauende: Feld Nochten | wird Mitte der 2020er Jahre ausgekohlt sein. Die Plane fur
das neue Feld Nochten Il ab Mitte der 2020er Jahre mit rund 300 Mio. Tonnen
Braunkohle und der Umsiedlung der Gemeinden Schleife und Trebendorf sind
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weitestgehend gestrichen und es wird nur das Sonderfeld Muhlrose zur Versorgung des
KW Boxberg in Anspruch genommen.

Reichwalde, Sachsen:
— Fordermenge 2015: 12,2 Mio. Tonnen Braunkohle, 2016: 13,7 Mio. Tonnen
— Der Tagebau Reichwalde wird voraussichtlich 2045 ausgekohlt sein.

Das Kraftwerk in Janschwalde soll mit der Kohlezuflihrung aus dem Tagebau Nochten und
Reichwalde bis ca. 2033 noch betrieben werden. Neuinvestitionen in den Kraftwerksbereich
sind von der LEAG nicht vorgesehen. Innerhalb von 15 Jahren ist damit fir diesen
Kraftwerksstandort eine wirtschaftliche Transformation zu bewaltigen. Die weiteren
Kraftwerksstandorte werden diese Transformationsprozesse in ldngeren Zeithorizonten
ebenfalls vollziehen. Schwarze Pumpe hat diesbezlglich die besten Grundvoraussetzungen, da
das Industrieareal bereits diversifiziert aufgestellt ist und der Transformationsprozess
unmittelbar mit der Wende im Jahr 1990 einsetzte.

Abbildung 4: Ubersicht Lausitzer Bergbauseen (LMBV, 2017)

In der Rekultivierung der Bergbaufolgelandschaft wurde schon vor 1990 in der Lausitz stark auf
die Entwicklung einer Seenlandschaft gesetzt. Haufig wurden die Restlocher geflutet und somit
auch eine preisglinstige Form der Rekultivierung genutzt. So entstand das Lausitzer Seenland
mit 26 Seen mit einer Gesamtflache von 14.000 ha mit einer Ost—West Ausdehnung von 66 km
vom Barwalder See bis zum Grunewalder Lauch und einer Nord-Sud-Ausdehnung von 44 km
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vom Grabendorfer See bis zum Barwalder See. Kinftig werden 10 Seen schiffbar auf ca.
7.000 ha verbunden sein (s. Abb. 4). Diese grofite kiinstlich angelegte Seenplatte Deutschlands
zwischen Berlin und Dresden hat eine klare touristische Entwicklungsstrategie. Auch der im Jahr
2015 planmaRig beendete Tagebau Cottbus-Nord wird in den kommenden Jahren der Flutung
freigegeben und zum Cottbuser Ostsee entwickelt. Er wird mit einer Wasseroberflache von 19
km? der grofte kiinstliche See Deutschlands sein.

Die Entwicklung zu einer attraktiven Lebens- und Tourismusregion wird durch weitere
touristische Destinationen flankiert. Im Norden liegt das Dahme-Seengebiet in unmittelbarer
Anbindung zur Hauptstadtregion Berlin. Der Spreewald - eine in Europa einmalige
Niederungslandschaft - ist UNESCO Biosphdrenreservat und verbindet auf 75 km Lange und bis
zu 16 km Breite rund 1.000 km Wasserwege. Das Lausitzer Neifeland ist die Ostlichste
Ferienregion Deutschlands und grenzt mit dem Weltkulturerbe Furst-Plckler-Park zwischen Bad
Muskau und der Stadt Gorlitz an die Bergbaulandschaft. Ein traditionelles Urlaubsgebiet in der
Oberlausitz ist zudem das Zittauer Gebirge. Die tausendjahrige Kulturlandschaft ist mit seinen
bizarren Sandsteinformationen Deutschlands 100. Naturpark.

ftsregion Lausitz

Sofern die Karten der Abbildungen 3 und 4 Ubereinander
und der GW-beeinflusste Bereich dariber gelegt
werden, ergibt sich die Karte in Abb. 5. Diese definiert
die Kernregion, welche heute noch stark mit der
bergbaulichen Folge als auch hinsichtlich der
Beschaftigtenzahlen im Bergbau und Kraftwerksbereich
mit besonderen Herausforderungen im Rahmen des
energiewendebedingten Strukturwandels zu kampfen
hat. Eine Beeinflussung hinsichtlich der Trans-
formationsprozesse bis zum privaten Bereich, bezuglich
bergbaubedingter Schaden an der Bausubstanz sind
gewaltige Entwicklungsaufgaben.

Tachechische
R

Logends

Abbildung 5: Darstellung der Kernregion anhand der bergbaulichen !:::'h”:'x:flmw“”“ ity N
Beeintrachtigung durch GW-Absenkung (Landkreis Gorlitz, 2017) B G/ Ao L)

Innerhalb des RIK Lausitz wird deshalb besonders diese Region fur entsprechende Projekt-
mafinahmen pradestiniert sein. Dartuber hinaus sind die wechselhaften Impulse aus der
Peripherie in die Kernregion ebenso von Bedeutung, sodass sich auch eine Vielzahl an Ideen-
und Projektaufrufen an die peripheren Raume richten wird.
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2 Handlungsbedarf, strategische Entwicklungsziele und Zukunftsfelder

Mit dem RIK Lausitz sollen erganzend zum GRW-Prozess und zur umfassenden
Leitbildentwicklung, konkrete teilregionale Ansdtze und Projekte entwickelt werden, die in
unmittelbarer Folge des Strukturwandels im Braunkohlerevier Lausitz stehen. Durch den
systematischen Ansatz und der Einbeziehung einer breiten Akteursbasis soll sichergestellt
werden, dass ein nachhaltiger Prozess befordert wird, um auf die vielschichtigen
Herausforderungen der Region proaktiv zu reagieren.

Ausgangspunkt ist zudem die Frage, welche Zukunftsfelder in der Wirtschaftsregion Lausitz
besonders geeignet sind, um auch zukinftig Innovationen und damit Wachstum und
Beschaftigung hervorzubringen. Gerade durch den energiewendebedingten Strukturwandel, die
Digitalisierung und der demografischen Entwicklung verandern sich die Rahmenbedingungen in
der Region stark. Die Auseinandersetzung mit den Chancen - den eigenen spezifischen
Kompetenzen und deren Zukunftsfahigkeit — soll Uber Beteiligungsprozesse wie ldeenwett-
bewerbe die endogenen Potenziale starker fur die Strukturentwicklung nutzbar machen.

Das RIK Lausitz zeigt MaRnahmen bzw. Leitprojekte in bestimmten Zukunftsfeldern auf, die
gemeinschaftlich zu definieren und zu qualifizieren sind. Sie erdoffnen Perspektiven flir die
Wirtschaftsregion Lausitz und geben Impulse zur weiteren Projektinitiierung und -umsetzung.

2.1 Kurze Analyse der Ausgangsbasis und Handlungsbedarfe

Die Lausitz hat nach der Wende in den 1990er Jahren einen regelrechten "Strukturbruch" als
Schockereignis erfahren: Innerhalb weniger Jahre schrumpfte die Anzahl der direkt in der
Braunkohleforderung und -verstromung Beschaftigten von knapp 80.000 in den 1980er Jahren
auf derzeit ca. 8.000 Vollzeitbeschaftigte (Statistik der Kohlenwirtschaft, 2016).

Die Energiewirtschaft ist die prdagende Branche der Wirtschaftsregion Lausitz. Diese steht im
Rahmen der Energiewende mit europdischen und nationalen Zielvorgaben vor grofien
Herausforderungen. Anpassungsprozesse erfahren eine regional unterschiedliche Sichtbarkeit.
Deutlich wird dies auch am Zukunftsatlas der Prognos AG. Nimmt man die Entwicklung des
Zukunftsatlas von 2013 bis 2016 zur Grundlage, so ist festzustellen, dass gerade die Landkreise
mit aktiven Tagebauen und Kraftwerken im Ranking weiter gesunken sind (s. Abb. 6). Der
energiewendebedingte Strukturwandel wird dabei kiinftig weiter potenziert durch die sich
Uberlagernden Prozesse des digitalen Wandels und der demografischen Entwicklung. Auch der
Trend der ,Reurbanisierung®, also der Bevolkerungs- und Beschaftigungszunahme von
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Metropolen, Ballungs- und Agglomerationsrdumen, halt unvermindert an, womit hdufig die
Etablierung neuer Geschaftsfelder einhergeht. Im Rahmen der Digitalisierung haben besonders
diese Raume beste Zukunftsaussichten (vgl. Abb. 16).

Aber auch landlich gepragte Kreise konnten sich im Ranking des Zukunftsatlas verbessern.
Hierzu gehoren die Landkreise Dahme-Spreewald und der Landkreis Bautzen (s. Abb. 6), die von
den jeweiligen Metropolrdumen Berlin und Dresden profitieren.

Dariber hinaus verscharft der demografische Wandel zudem bundesweit den Wettbewerb um
Kopfe (vgl. Abb. 7). In der Wirtschaftsregion Lausitz ist es zu einem verstarkten Ruckgang der
Einwohnerzahl gekommen. In der Abbildung 8 ist fur den Zeitraum der Jahre 2009 bis 2015 die
Bevolkerungsentwicklung in der Wirtschaftsregion Lausitz dargestellt. Die Bevdlkerung
reduzierte sich um fast 70.000 Einwohner. Zwischen dem Jahr 1995 und 2015 hat die Lausitz
rund 18 % der Bevolkerung verloren (ifo Institut, 2017). Einhergehend mit der Veranderung der
Altersstruktur ist damit auch ein Rickgang des Erwerbspersonenpotenzials verbunden (s. Abb.9).
Das Arbeitskrafteangebot der Bevolkerung zwischen 18 bis 65 Jahren hat sich in den zwei
Jahrzehnten um Uber 220.000 Personen verringert — ein Minus von 24 % (Statistisches
Bundesamt, 2017). Prognosen flhren einige Landkreise der Wirtschaftsregion Lausitz an die
Spitze der negativen Veranderung der Erwerbstatigenzahlen (s. u.a. Abb. 7 und 10).

Das wirtschaftliche Entwicklungspotenzial der Lausitz ist dabei von besonderer Relevanz fir die
Entwicklung des Erwerbspersonenpotenzials (vgl. Kluge et al. 2014). Fir die 6konomischen
Konsequenzen ist die mittel- und langfristige Entwicklung der Anzahl der Erwerbspersonen
wichtig, da eine enge Wechselbeziehung zwischen Wertschopfung und Anzahl der
Erwerbstatigen gegeben ist.

Zusatzlich konnen negative Wirkungen hinsichtlich industrieller Investitionen und
infrastrukturelle Investitionen unterstellt werden, da zum einen die Fachkrafteverfligbarkeit und
Qualifizierung eine hohe Bedeutung bei Standortentscheidungen besitzen und gleichzeitig die
demografische Entwicklung innerhalb des Bundesverkehrswegeplanes wesentlich fir das BMVI
bei der Bewertung von Infrastrukturprojekten ist.

Die demografische Perspektive der Lausitz wird weiterhin negativ eingeschatzt und bis zum Jahr
2030 mit einem Minus von 17 % und damit mit Uber 200.000 Einwohnern angegeben (ifo
Institut, 2017). Die Entwicklung des Erwerbspersonenpotenzials im gleichen Zeitraum wird sich
mit einem Riickgang von knapp 30 % noch starker reduzieren, aufgrund das in den kommenden
Jahren die Anzahl der aus dem Arbeitsmarkt ausscheidenden Personen immer grofier sein wird
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als die Anzahl der in den Arbeitsmarkt eintretenden Personen (vgl. Landesamt fur Bauen und

Verkehr, 2015; Statistisches Landesamt Sachsen

, 2016; Markwardt und Zundel, 2017).

Positionierung (Gesamirang] der Krelse der
Wirtschaftsregion Lausits im Zukunftsatias 2013

* Dahme-Spreewald: Rang 256
Chancen-Risiko-Mix)

* Cotthus: Rang 346 (leichte Zukunfisrisiken)
= Bautzen: Rang 353 (leichte Zukunfusristken]
* Gorlitz: Rang 378 (hohe Zukunftsrisiken)

= Dberspreewald-Lausitz: Rang 387
{hohe Zukunfisrisiken)

* Spree-Neifie: Rang 384 [sehr hohe Zukunftsrisiken)

* Elbe-Elster: Rang 398 [sehr hohe Zukunftsrisiken)

Regionen mit

M =
|| arvachs =

[ =

[ T I [ [T

Positionlerung (Gesamtrang) der Krelse der
gion Lausits im 2016

= Dahme-Spreewald: Rang 246
(ausgeglichener Chancen-Risiko-Mix)

= fautren: Rang 318 (leichte Zukunfrsrisiken)
* Cottbus: Rang 350 (leichte Zukunftsrisiken)
* Gorlitz: Rang 381 (hohe Zukunftsrisiken)
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Abbildung 6: Vergleichende Betrachtung Zukunftschancen und -risiken der Gebietskorperschaften

(Prognos AG, 2013 und 2016)
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Der demographische Wandel verschéarft den regionalen Wettbewerb um die Kopfe.
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Abbildung 7: Demografischer Wandel Deutschlands (Zukunftsatlas der Prognos AG, 2016)
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Die Wirtschaftsregion Lausitz hat seit 2009 fast

prognosy

70.000 Einwohner verloren. Wir geben Drientiérung,

Bevdlkerungsentwicklung 2009 bis 2015 (Index 2009=100)
Einwohner |Differenz
2015 |2009-2015

Wirtschaftsregion

Lausitz 1.165.246  69.723
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Abbildung 8: Bevolkerungsentwicklung der Wirtschaftsregion Lausitz (Prognos AG, 2017)

Seit 2009 steigt die Zahl der Erwerbstatigen in der prognosy
Energieregion Lausitz wieder leicht an Wie geben Orlentiersing

Erwerbstitige 2009 bis 2015 (Index 2009=100)
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tige 2016 2009-2015
Energieregion
Lausitz 5§31.000 -4.800

= Deutschland

—Cottbus, Kreisfreie Stadt
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Landkreis
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Abbildung 9: Entwicklung Erwerbstdtige in der Wirtschaftsregion Lausitz
(Prognos AG, 2017)
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Ein starker Bevolkerungsriickgang zeichnet sich ab Pr‘)gnoy
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Abbildung 10: Bevolkerungsprognose der Wirtschaftsregion Lausitz (Prognos AG, 2017)

Im Landesvergleich wird in der Lausitz prognosy

weniger investiert und gegriindet WIF gebea Orichtiatisng,

Investitionsquote der Industrie - Investitionen Unternehmensgriindungen je
im Verhiltnis zur Bruttowertschopfung des 10.000 Erwerbsfahige (2010-2014)
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Abbildung 11: Investitionen in der Wirtschaftsregion Lausitz (Prognos AG, 2017)
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Bevolkerungsriickgange beeinflussen auch Grindungsentscheidungen, da das Abschmelzen der
Bevolkerung mit einem sinkenden regionalen Image sowie emotional eng mit Niedergang einer
traditionellen Industrieregion verbunden sein kann. Dieser Entwicklung gilt es gezielt entgegen
zu wirken. Investitionen im Verhdltnis zu der Bruttowertschopfung des Verarbeitenden
Gewerbes liegen im deutschen Durchschnitt (vgl. Abb. 11). Hier sind nur der Landkreis Dahme-
Spreewald und die Stadt Cottbus unterdurchschnittlich.

Genau diametral verhdlt es sich bei den Unternehmensgrindungen je 10.000 Erwerbstdtigen.
Hier sind der Landkreis Dahme-Spreewald mit dem Technologiezentrum in Wildau und
Standorten im  Speckgirtel von Berlin, in direkter Ausstrahlung von Berliner
Technologiestandorten wie. z.B. Berlin-Adlershof zu nennen. Zusatzlich wirkt auch der
Hochschulstandort Wildau positiv, so wie es im Suden flr den Universitatsstandort Cottbus der
Fall ist, was den Technologietransfer bis hin zur Forderung von Griindungen anbelangt (aktive
Teilnahme am Berlin-Brandenburger Businessplan-Wettbewerb).

Generell ist das Grindungsgeschehen in der Gesamtregion sehr gering. Dies ist ein
unmittelbares Handlungserfordernis mit einer Griindungsoffensive gekoppelt an der Etablierung
von Grunderzentren systematisch Unternehmensgrundungen in der Wirtschaftsregion Lausitz
voranzubringen.

Die Lausitz ist im Landesvergleich deutlich produktiver, die prognosy

Auslandsumsatze der Industrie sind jedoch niedrig Wis geten Criesierung
Bruttoinlandsprodukt (BIP) je Auslandsumsatz der Industrie am
Erwerbstitigen (2015) Gesamtumsatz in % (2015)
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Abbildung 12: BIP in der Wirtschaftsregion Lausitz (Prognos AG, 2017)
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Innovationstatigkeit weiterhin schwach prognosy

Wir gebien Orientiesung.
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Abbildung 13: Patente in der Wirtschaftsregion Lausitz (Prognos AG, 2017)

Entwicklung der Besché&ftigten in der Lausitz prognosy
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Abbildung 14: Beschaftigtenentwicklung in der Lausitz im Vergleich zu Ostdeutschland (Prognos AG,
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Besonders interessant flr die kinftige Aufstellung ist die Abbildung 14, welche auf die
Patentintensitdt eingeht und den Anteil von F&E-Beschadftigen in der regionalen Wirtschaft
darstellt. Auf Brandenburger Seite fdllt in der Analyse der Landkreis Elbe-Elster auf und
gleichzeitig auch die unterschiedliche Aufstellung der regionalen Unternehmen in Sachsen und
Brandenburg. Hier ist festzustellen, dass vor allem die F&E-Beschaftigtenzahlen landesseitig
hochst unterschiedlich sind. Hier verlauft direkt eine Bruchkante zwischen Sachsen und
Brandenburg. Dies gilt es ndher zu analysieren. Gab es hier eine steuernde Funktion des Landes
Sachsens im Rahmen von Forderprogrammen oder hat diese Entwicklung eine andere Ursache?
Dies ware wichtig fir die kinftigen Handlungsfelder und fiir Ideen- und Projektaufrufe. Im
Rahmen der Erstellung des RIK Lausitz ist dies zu weitfiihrend und wurde noch nicht vertiefend
betrachtet.

Auffallig ist, dass dies auch von einer eher kleinteiligen Akteurslandschaft flankiert wird, die im
Verhdltnis zu Wettbewerbern aus anderen Regionen Uber geringere Ressourcen verfugt.
Spezialisierungen und Kooperation werden bei Manahmen zum Strukturwandel also geboten
sein.

Die uberwiegend klein- und mittelstandisch gepragten Unternehmen der Lausitz haben zudem
wegen ihrer geringen GrofRe auch weniger Spielrdume innerbetriebliche Personalressourcen fir
innovative Projekte einzusetzen. Die Innovationstatigkeit ist in der Gesamtregion sehr schwach
und im bundesdeutschen Vergleich weit unterdurchschnittlich (siehe Abb. 13). Mit Gber 90 %
uberwiegen zudem die Kleinst- und Kleinunternehmen mit unter 10 Beschaftigten in der Region
Lausitz (IFO Institut, 2013). Dies konnte auch eine Ursache fur die unterdurchschnittlichen
Auslandsumsatze in der Industrie sein (s. Abb. 12)

Ebenfalls liegen geringere Potenziale bei der internen Finanzierung von innovativen
Geschaftsfeldentwicklungen vor (vgl. Markwardt und Zundel, 2017). Die eher unterdurch-
schnittliche Inanspruchnahme solcher Fordermittel, die sich an die Innovationsfahigkeit der
Unternehmen wenden, wird bereits bei Markwardt und Zundel (2017) angesprochen, die indirekt
einen Aktivierungsprozess der endogenen Potenziale als sinnvoll ansehen. Diese kommen zu
dem Schluss, dass von den existierenden Projekten zu wenige zu einem Geschaftsfeld
entwickelt werden und von den entwickelten Geschdftsfeldern zu wenige auch
betriebswirtschaftlich sinnvoll dargestellt werden konnen.

In der Durchsicht der regionalen Gutachten stellen Markwardt und Zundel (2017) fest, dass nur
wenige fir die Bewaltigung des Strukturwandels Orientierung geben und dezidiert
Handlungsempfehlungen entwickeln. Die Kompetenzfeldanalyse (Prognos, 2013) und CEBra
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(2014 a, b), beide von der Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH beauftragt, sowie das
Gutachten von Markwardt et al. (2016) wurden alleinig aufgeftihrt.

Besonders in der Kompetenzfeldanalyse der Prognos AG (2013) werden die vorhandenen
industriellen Schwerpunkte der Region (u.a. Energie, Kunststoffe/Chemie, Metall, Logistik),
indem wesentliche Potenziale gehoben werden kdnnen, heraus gearbeitet. Bei Markwardt und
Zundel (2017) wird darauf verwiesen, dass die Kompetenzfelder eher in funktionaler
Arbeitsteilung mit Regionen wie Berlin und Dresden entwickelbar sind als dass sie fir sich
bestehen kdnnen. Dies wurde explizit auch flir den Energiebereich so festgehalten.

Schwerpunktbranchen der Lausitz 2016 prognosy

Wir geben Orientierung,
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Abbildung 15: Schwerpunktbranchen in der Lausitz (Prognos AG, 2016)

Als Branchen mit besonders hohem Spezialisierungsgrad im Verhaltnis zu Ostdeutschland zeigt
sich die Textilbranche, der Kohlenbergbau, Maschinenwesen, Erndhrungswirtschaft, Energie-
versorgung, Land- und Forstwirtschaft, Kunststoffe und Metallherstellung (siehe Abb. 15).

Auch wenn sich der Anteil der Beschaftigtenentwicklung vor allem in der Logistik, bei Heimen
und im Sozialwesen vergrofRert hat, ist der Dienstleistungsmarkt ein stark umkampfter und die
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Kompetenzen sind global als auch national eher gleich verteilt. Innerhalb des ostdeutschen
Vergleichs ist vor allem der Bereich Kunststoffe und die Herstellung von Nahrungs- und
Futtermittel eine positive Tendenz (siehe Abb. 14)

Will die Lausitz sich in der Zukunft wettbewerbsfahig aufstellen, mussen die Schwerpunkte
wieder starker auf eine Fokussierung auf industrielle Kompetenzen und die Produktion gerichtet
sein. Hier erweisen sich die Textilbranche sowie der Energiesektor vor allem als potentielle
Hoffnungstrager durch die Kombinationen mit neuen Technologien zu hybriden Produkten oder
neuen innovativen Losungen.

Gleichzeitig ist festzustellen, dass gerade die Kernregion eine leichte Starkeauspragung
innerhalb der Digitalisierung besitzt (siehe Abb. 16). Gerade die Gebietskorperschaften, die mit
dem Zukunftsatlas 2016 der Prognos AG eine Abwertung erfahren haben, scheinen fir den
digitalen Wandel unternehmerisch besser aufgestellt zu sein.

— Bundesdurchschnitt: 16,36

— La&nderlbergreifend: 10,01
(BB:10,17, SN: 9,65)

— Platz 287 (von 402)

— Anzeigenindex: 1,24
(BB:1,27; SN: 1,16)

— Impulsgeber: 18,15
(nahezu gleich)

— Grindungen: 10,67
(BB:11,07; SN: 9,69)
Kumulierter Wert flir die
Region: 10,17

— Cottbus, SPN, Gérlitz und OSL
starker als EE, Bautzen und
LDS

Diglitalisierungskompass 2016, Index Agentur GmbH

Abbildung 16: Fortschritt der Digitalisierung in der Lausitz (Prognos AG, 2016)
2.2 Vorstellung der einzelnen Themenbereiche in den Zukunftsfeldern

Die vom RIK Lausitz profitierenden Initiativen sollen mittel- bis langfristig neue
Kooperationsbeziehungen zwischen Unternehmen, Hochschulen und Forschungseinrichtungen,
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Vereinen sowie weiteren Akteuren etablieren, die gemeinsam Branchen-, Institutions- und
Verwaltungsgrenzen Uberschreiten. Die RIK-Projekte sollen mdéglichst durch breit aufgestellte
regionale Blndnisse entwickelt und getragen werden.

Im Rahmen der Analyse und dem Beteiligungsverfahren (Fragebogen, Anhang E) zur
konzeptionellen Aufstellung in der Region wurden folgende Zukunftsfelder definiert:

= Neue Arbeits-, Technologie- und Kompetenzfelder: Wachstumspfade der Lausitz

= Smart Region: Vernetzte Strategie fir die Lausitz der Zukunft

= Kompetenzausbau: Wissens- und Technologietransfer

= Wohnen, Arbeiten und Qualifizierung: Lernende Lausitz - strategische Begleitung des
Strukturwandels

Neue Arbeits-, Technologie- und Kompetenzfelder:
Wachstumspfade der Lausitz

Seit mehr als 25 Jahren stellt sich die Region einem gravierenden wirtschaftlichen
Strukturwandel. Gleichzeitig trifft der energiewendebedingte Strukturwandel die Region stark.
Die Energiewirtschaft ist die pragende Branche der Region und diese steht im Rahmen der
Energiewende mit europdischen und nationalen Zielvorgaben vor grofien Herausforderungen.
Die Uberfiihrung der ersten Kraftwerksblocke in die Kapazititsreserve und anschlieBender
Stilllequng wird ab 2018 in der Region konkret. Die infrastrukturell entwickelten
Kraftwerksstandorte, Industrie- und Technologieparks gilt es weiter aufzuwerten, um so neue
Entwicklungs- und Nutzungsperspektiven zu beférdern.

Des Weiteren den Analysen des Branchenkompass zu folgen sind Schwerpunkte in den
Bereichen Textil, Material, verarbeitendes Gewerbe aber auch Ernahrung, Landwirtschaft und
Tourismus zu lenken. Diese traditionellen Branchen gilt es in Verbindung mit den Fortschritten
der Digitalisierung zu verbinden und damit den nachsten Paradigmenwechsel anzugehen, der
-,embedded technologies®, die vor allem zu anderen Produktionsweisen (m2m - Made to
measure), der industriellen Mafdfertigung oder den smarten Textilien fuhren.  Durch
beispielsweise diese smarten Produkte mit Content und Service werden neue Geschaftsmodelle
maoglich und vollkommen neue Geschaftsfelder erschlossen.

Die Digitalisierung wird im ndchsten Jahrzehnt den Prozess des Strukturwandels im
Energiebereich Uberlagern und verstarken. Regionale Akteure mussen Strategien zur Anpassung
an die veranderten Rahmenbedingungen entwickeln und ihre spezifischen Potenziale fur neue
Innovationspfade nutzen. Es ist zuvorderst auf Themenfelder zu setzen, in denen die Region
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bereits Uber wirtschaftliche, wissenschaftliche, technologische oder gesellschaftliche
Kompetenzen verfligt und die ein hohes Innovationspotenzial aufweisen.

(Mega-)trends sind fur langfristige Perspektive gezielt zu unterstitzen, um die Wirtschaftsregion
Lausitz frihzeitig in die Lage zu versetzen vom Wachstumstrend in Querschnittstechnologien
wie der Elektromobilitat zu profitieren. Langfristig sollen hierdurch regionale Wertschopfungs-
und Beschaftigungspotenziale gesichert und ausgebaut werden.

Technologische, organisatorische, Produkt-, Dienstleistungs- und Geschaftsmodellinnovationen
als auch soziale Innovationen konnen eine Diversifizierung oder neuartige Verknipfung
bestehender Themen, Branchen oder Kompetenzen bewirken und dadurch notwendige neue
Pfade fur den Strukturwandel eroffnen. Die Digitalisierung kann beispielsweise kreative
Antworten auf strukturelle Probleme bieten. Eine digitale Region Lausitz wirkt in alle
Teilbereiche. Modernste Informations- und Kommunikationstechniken kénnen in Bereichen wie
Bildung, Wirtschaft, Kultur und Politik stdrker mit den Metropolen verzahnen. Ziel muss es sein,
gute ldeen schnell in innovative Losungen zu Uberfuhren und damit die Herausforderungen der
Zukunft anzupacken. Der RIK-Prozess ist daruber hinaus auch fir die Aufstellung in grofien
Verbundvorhaben nutzbar.

Beispielgebende Themenbereiche konnten sein:

®  Offensive Elektromobilitat - innovative Mobilitatskonzepte, Ausbau Infrastruktur,
technologische Verbesserungen, Recycling, alternative Antriebstechniken

® Entwicklung innovativer Industrie- und Technologiestandorte mit/als Kompetenzzentren

® Interkommunale Profilierung von Industrie- und Technologieparks sowie weiterer
gewerblicher Standorte - Optimierung der wirtschaftsnahen Infrastruktur

® Schaffen einer Nutzungsperspektive der heutigen Kraftwerksstandorte,

® Optimierte Fertigungstechniken fur effizientere Produktionsablaufe und optimierte
Nutzung

® Alternative Energietechnologien zur Sektorenkopplung

® Herstellung neuartiger Werkzeuge zur wirtschaftlichen Nutzung

® Entwicklung von Prognose-Techniken zum Schutz vor Naturkatastrophen
® (Okologische Produkte/Verfahren zur Bodenverbesserung

® Etablierung neuer Rohstoffe

= Marktreife Uberfiihrung von Wasserstofftechnologie

® Produktionsreife Umsetzung von Schwimmenden Bauten

®  Algenkultivierung zur Wertstoffgewinnung fiir die Chemie, Landwirtschaft und Industrie
sowie fir die Energiegewinnung und flr Sanierungsmafinahmen

e e il Kontakt: 22
r'}’fﬁw. WIRTSCHAFTS —/—/———— Wirtschaftsregion Lausitz GmbH
REGION BIEM Am Turm 14, 03046 Cottbus, Tel.: 0355 28890402
! === E-Mail: info@wirtschaftsregion-lausitz.de

uégrund ciois Beschlumai
s Do techon Bandestag



Strukturentwicklung in der Lausitz
Mobilisierung , Einbindung und nachhaltige Verankerung regionaler und iiberregionaler Kompetenzen

" Weiterentwicklung bestehender Logistiktechnologien

Smart Region:
Vernetzte Strategie fur die Lausitz der Zukunft

Im Zukunftsfeld ,Smart Region“ werden aufbauend auf den technologischen Starken und der
Gestaltung der Freiflache, die anstehenden okologischen und sozialen Herausforderungen
intelligent gemeistert.

Beitrage zur Steigerung der wirtschaftlichen Wertschopfung in der Lausitz kénnen auf
vielfaltige Weise erfolgen. Die Vernetzung entlang von Wertschopfungsketten von
leistungsfahigen Partnern - also der starke regionale Bezug - kann die Gesamtnachfrage in der
Region anheben. Dieser Wertschopfungsketten-Ansatz beinhaltet den ganzen Prozess vom
Rohstoff Uber die Verarbeitung, den Handel und Vertrieb bis hin zum Kunden. Die vertikale
Betrachtungsweise ermaoglicht es, die Qualitaten aller Bearbeitungsstufen miteinander zu
vernetzen und damit einen Ansatz zur Qualitatssicherung zu bilden. In strategischer Perspektive
schaut der Wertschopfungsketten-Ansatz danach, ob moglichst viele ,Kettenglieder® in der
Region gefunden werden konnen und damit die Arbeitspldtze in der Region gesichert und
ausgebaut werden.

In den kleinrdumigen regionalen Kooperationsnetzen sind zudem Qualitdts- und
Wissensspringe Lleichter mdglich als in einer grofiraumigen Produktions- und Lieferkette. Enge
Austausch- und Kommunikationsbeziehungen sind ein Einstieg in ein bewusstes gemeinsames
Wissensmanagement in der Region und generieren Wettbewerbsvorteile.

Dartber hinaus sind regionsspezifische Ansatze zur Durchfiihrung von innovativen Projekten zu
unterstutzen, welche die Chancen der intelligenten Nutzung und Vernetzung von Informations-
und Kommunikationstechnologien oder auch zur verbesserten Energie- und Warmeversorgung
dienen. Mit Modell- und Demonstrationsvorhaben sollen Ubertragbare Einzellésungen
entwickelt werden.

Letztlich mussen auch spezifische Impulse flr die Bergbau- und Konversionsflachen fur die
Regionalentwicklung beachtet werden. Anrainerkommunen haben hdufig ein schwierigeres
wirtschaftliches Entwicklungsfeld, da Masterplane oder Entwicklungskonzepte meist sehr hohe
finanzielle Aufwendungen beinhalten, die kommunal nicht umgesetzt werden konnen. Ahnlich
der Grenzstadte Guben, Forst, Bad Muskau und Gorlitz ist an einer tragenden 360-Grad-
Entwicklungsperspektive zu arbeiten. Tourismus- und Freizeitkonzepte haben deshalb auch eine
Daseinsberechtigung. Haufig sind sie der Hebel Areale wie das Lausitzer Seenland, Lieberoser
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Heide oder den UNSESCO Geopark Muskauer Faltenbogen mit einer Wachstumsperspektive zu
belegen.

Der Tourismus ist in der Lausitz schon heute ein bedeutender Wirtschaftsfaktor.
Wesensmerkmal ist, dass touristische Arbeitspldtze nicht verlagert werden kdnnen, Arbeit in
jedem Qualifikationsniveau geschafft wird und die Tourismuswirtschaft kleinteilig und
vielschichtig mittelstandisch strukturiert ist.

Beispielgebende Themenbereiche:

= Tagebaurand - spezifischer Entwicklungsraum
=  Tourismus - Losungen im Kontext zur Tagebaufolgelandschaft
= Zuklnftige Landschaftsgestaltung, Siedlungsstrukturen, Energie- und Warmeversorgung

(Ansdtze zur Zukunft von Stadt- und Wohnquartieren sowie Dorfern = Tagebauanrainern -
neue Perspektiven mit Nutzung spezifischer Energieerzeugungs- und Speicherpotenziale,
= Forderung von Kompetenzen in der Bevolkerung zur nachhaltigen regionalen Entwicklung
= Nachhaltige Landnutzung, naturschutzgerechte Landschaftspflege
= |INA Lieberoser Heide
= UNESCO Geopark Muskauer Faltenbogen
= Standorte der Industriekultur einer neuen wirtschaftlichen Nutzung Uberfiihren

Kompetenzausbau:
Wissens- und Technologietransfer

Wissens- und Technologietransfer ist ein wesentlicher Bestandteil der Innovationspolitik mit
grofer Bedeutung bei der Zusammenfuhrung der Akteure, sodass die Innovationsfahigkeit von
Unternehmen verbessert wird. Darlber hinaus tragt er zur wirtschaftlichen Verwertung von
F&E-Ergebnissen bei, unterstitzt entsprechende Einrichtungen beim Erkennen industrieller
Problemstellungen und beim Ruckfluss von Erfahrungen aus der Nutzung der Forschungs-
ergebnisse. Gerade im Wirtschaftsraum Lausitz mit den unterdurchschnittlichen F&E-
Beschaftigten je Unternehmen und der begrenzten Finanzierungskraft der KKMU ist dies
wichtig.

Aufgrund der globalen Neuverteilung muissen Stadte und Regionen sowie Unternehmen und
Wissenschaftseinrichtungen Nischen im weltweiten Wettbewerb finden und durch
Alleinstellungsmerkmale ihre eigene Position starken. Standortspezialisierungen, Profilbildung,
individuelle Wirtschafts- oder Wissenscluster, wissenschaftliche Exzellenz sowie die
Erschlieftung von Marktliicken gehoren zu den Herausforderungen der Gegenwart.
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Der rasante Wandel hin zu einer Wissensgesellschaft beinhaltet, dass das Wissen in Wirtschaft,
Wissenschaft und in der Region stetig erneuert und am Leben gehalten werden muss. Die
Entstehung von Innovationen und neuem Wissen ist dabei heute sehr eng mit wissensbasierter
und kreativer Arbeit verbunden. Die hochgradig spezialisierte Wirtschaft benotigt immer mehr
Wissensvermittler und spezielle Wissenstrager.

Der Wissens- und Technologietransfer fungiert hier als Schnittstelle zwischen den Hochschulen
und ihrem wirtschaftlichen, sozialen und gesellschaftlichen Umfeld. Im Kern geht es darum, den
Nahrboden fur Innovationen in der Flache zu schaffen. Die wissenschaftlichen Einrichtungen
sind dabei Wachstumstreiber von innovations- und technologieorientierten Unternehmen.

Das BMBF-Projekt ,Innovation Hub 13 der TH Wildau in Kooperation mit der BTU Cottbus-
Senftenberg setzt auf das Transferscouting:

,Bezogen auf den klassischen Technologietransfer bedeutet wechselseitige Interaktion, dass
Bedarfe der Unternehmen aufgenommen und in der Hochschule an geeigneter Stelle bearbeitet
werden (Market Pull). Ebenso verfligt die Hochschule Gber Wissen, Methoden und Technologien,
die Uber den Wissens- und Technologietransfer von Unternehmen und Organisationen in
verschiedenen Formen genutzt und mitunter zu Produkten, technischen Losungen oder
Dienstleistungen in den Markt gebracht werden konnen (Technology Push). Market Pull und
Technology Push stellen fur die TH Wildau und BTU C-S als technische Hochschulen zwei starke
und wichtige Triebkrafte dar.“*

Die aktive Suche, Dokumentation und Bewertung von Technologien hinsichtlich der
Verwertungsoptionen wie beispielsweise Patentierung und Lizensierung oder Unternehmens-
grundungen ist fest verankert und starkt die Kooperation der Hochschulen in der
Wirtschaftsregion Lausitz. Mafinahmen zum Aufschluss von Unternehmen flir Transfer-
aktivitaten, um Forschungsergebnisse zu identifizieren und deren Verwertungspotenziale zu
bewerten bis hin zur Uberfiihrung in die regionale Wirtschaft kénnte den Technologiescouts
zufallen. Gleichzeitig sind Projekte zur Stdrkung dieser Ansdtze im Rahmen der Ideen- und
Projektaufrufe gefragt. Die Beobachtung von Trends und Markten schafft zusdtzlich die
Voraussetzung einen konkreten Wissenstransfer zu initiieren. Der Schwerpunkt sollte bei KKMU
liegen, da mehr als 90 % aller Unternehmen aus der Wirtschaftsregion Lausitz weniger als 10
Mitarbeiter haben.

Beispielgebende Themenbereiche konnen sein:

*vgl. http://innohub13.de/transfer/
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= Grunderzentrum/ Griinderoffensive (Transferstrategie Land Brandenburg) zur
Weiterentwicklung und Uberfiihrung zu marktreifen Produkte

= Ldnderlbergreifender Ausbau des Technologie- und Wissenstransfers zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft

= Etablierte Kommunikations- und Bildungsorte fur Erneuerbare Energien als
Briickentechnologie (Transfer- und Transformationszentrum Louise, IBA-Studierhaus)

= Bildungsinitiativen flr nachhaltiges klimafreundliches Wirtschaften

= Vermarktung von Wissen und Dienstleistungen im Bereich Bergbau, Bergbausanierung

Wohnen, Arbeiten und Qualifizierung:
Lernende Lausitz - strategische Begleitung des Strukturwandels

Wahrend die Bevolkerung in Groistadten wachst, schrumpft diese in eher landlich gepragten
Regionen, sodass die Daseinsvorsorge immer schwieriger wird. In Ballungsrdumen ist
Wohnraum knapp und teuer, auf dem Land findet ein Preisverfall statt. Induziert wird dieses von
der wirtschaftlichen Prosperitat und damit dem Jobangebot in der Stadt. Fir die 6konomische
Entwicklung ist die Anzahl der Erwerbspersonen sowie der Erwerbstatigen wichtig, da eine enge
Wechselbeziehung zwischen Wertschopfung und Anzahl der Erwerbstatigen gegeben ist.

Arbeit, die mit der Beschaftigung und dem Einkommen verbunden ist, nimmt eine zentrale
Bedeutung in der Gesellschaft ein. Ein Charakteristikum landlicher Raume ist das Pendeln. Die
damit gekoppelte Zeit fehlt dem privaten Umfeld, was haufig die Abwanderung gerade der
jungen Bevolkerung erhoht und mit einem Riickgang des Erwerbspersonenpotenzials zusammen
hangt.

Der demografische Wandel bringt Herausforderungen mit sich, was die Sicherung der
Fachkraftebasis in der Flache, die Nutzung der Potenziale des Landlichen Raumes und das
Thema Wohnen, in Kombination mit Gesundheit und ,Wohnen im Alter” tangiert. Soziale oder
gesundheitsbezogene Angebote kommen zu den Birgern und nicht umgekehrt. Es mussen
Losungsansatze gefunden werden, die die landlichen Raume als lebenswerten Wohnraum und
volkswirtschaftlich bedeutsamen Arbeitsraum kombiniert stdrken.

In der Wirtschaftsregion Lausitz besteht aufgrund des beginnenden Fachkraftemangels eine
wichtige Aufgabe in der betrieblichen Personalentwicklung mit der Erweiterung der
vorhandenen Kompetenzen der Beschaftigten. Die sich parallel dazu ungewdhnlich schnell
vollziehenden Veranderungsprozessen im Rahmen der Energiewende und des digitalen Wandels
bringen einen zusatzlichen Bedarf an Personalentwicklung mit sich, um die sich andernden
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Anforderungen bewadltigen zu konnen und Chancen fir Wachstum im landlichen Raum zu
nutzen.

Chancen bestehen gerade fir KKMU. Solche Unternehmen konnen schneller auf die sich
andernden Kundenbedurfnisse, Geschaftsbeziehungen und Wertschopfungsketten reagieren.
Neben bewdhrtem Erfahrungswissen wird es wichtig sein, auch neues Wissen sowie neue
Technologien zu etablieren und geschaftlich zu nutzen. Dies erfordert u.a. auch eine
systematische und strategische Personalentwicklung.

Die strategische Qualifizierung und Weiterbildung - Strukturwandel begleitend - kdnnte ein
erfolgreicher Ansatz sein. Der regionale Bedarf wird aus den energiewendebedingten
Strukturwandel und die schon jetzt starke Reduzierung der fossilen Stromerzeugung mit
Uberfiihrung in den Bereich der Erneuerbaren Energien und die Digitalisierung, womit sich fast
60 % der Tatigkeitsfelder andern werden, hergeleitet.

Disruptive Innovationen andern Geschaftsmodelle und ganze Industriezweige. Dies bedeutet
einen zusatzlichen Umschlag von alten in neue Beschaftigungsverhadltnisse. Die
Strukturentwicklung in  der Wirtschaftsregion Lausitz wird mit Veranderung der
Branchenstruktur, der erforderlichen Infrastrukturen sowie der Unternehmensstrukturen
verknlpft sein. Der regionale Strukturwandel ist also mit veranderten Qualifikations- und
Kompetenzanforderungen sowie veranderten Kooperationsnetzwerken verbunden.

Die Digitalisierung wird ein Schlisselfaktor fur Losungen sein, wirkt diese doch in nahezu alle
Lebensbereiche hinein: von Arbeiten, Einkaufen, Mobilitat Gber Wohnen bis hin zu Gesundheit,
Bildung, Informationsbeschaffung und Unterhaltung. Nicht zuletzt dadurch erdffnet der digitale
Wandel gerade fir periphere landliche Raume Chancen, Standortnachteile zu kompensieren.

Die Rahmenbedingungen fir digitale Anwendungen in landlichen Raumen unterscheiden sich
von stadtischen Regionen. Entsprechende Erkenntnisse konnen demzufolge nicht
deckungsgleich auf landliche Rdume Ubertragen werden. Die Wirtschaftlichkeit von
Infrastruktur- und Versorgungsangeboten ist unterschiedlich. Wichtig sind neue |deen aus dem
landlichen Raum.

Problemloser mit Perspektiven flir ein Leben und Arbeiten auf dem Land konnen Uber
innovative Ansdtze bereitgestellt werden, wie z. B. in den Bereichen E-Mobilitdt, E-Learning,
Telemedizin oder der flexible, ortsunabhdngigen Gestaltung von Arbeit. Losungsansatze
bedurfen allerdings stets den Zuschnitten auf regionale Bedarfe. Die Menschen sind dariber
hinaus fur die digitalen Anwendungen und deren Nutzung zu sensibilisieren und qualifizieren.
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Beispielgebende Themenbereiche kénnten sein:

Arbeit und Qualifizierung

= LanderlUbergreifende Forderung von Aus- und Weiterbildung zur Unterstiitzung von KKMU
in den Kernkompetenzfeldern und zur Verbesserung des lebenslangen Lernens -
strukturwandelbegleitend

= Starkung von Fachkrafteinitiativen (Fachkraftesicherung, Ruckkehrerinitiativen)

= Qualifizierung der Arbeitnehmer vor dem Hintergrund sich verandernder Tatigkeitsprofile

= Sicherstellung einer ausreichenden Qualifikations- und Kompetenzbasis in der Region durch
Qualifizierung oder Gewinnung von Nachwuchskraften fir Wirtschaft und Wissenschaft

= Mobilitatskonzept

Wohnen

= Smart Home

= Steigerung der Attraktivitat ldndlicher Raume als Wohn- und Arbeitsort z. B. Schwimmende
Bauten, nachhaltige Lebensmittel und Landwirtschaft

= (estaltung einer attraktiven Freizeit- und Erholungslandschaft — Naherholung und
touristische Nutzung

2.3 Geplante Aktivitdten und Ziele in der Region

Die im Rahmen des RIK geplanten Aktivitdten und Ziele in der Region sind vor allem darauf
ausgerichtet, den Grundstein zu legen, dass die Region zum Modellprojekt fur die Energiewende
und die Digitalisierung wird.

Das RIK Lausitz definiert als Ubergeordnetes Ziel die Starkung der Wettbewerbs- und
Anpassungsfahigkeit sowie Steigerung der Attraktivitdt der regionalen Wirtschaftsstruktur fur
Unternehmen und Investoren.

Der energiewendebedingte Strukturwandel und der digitale Wandel sollen aktiv begleitet
werden, um mit vorhandenen Starken und Potenzialen neue Impulse fliir die regionale
Wirtschaftskraft zu setzen.

Fir die zukunftsorientierte, regionalwirtschaftliche Entwicklung liegen dem RIK Lausitz
folgende wesentliche Ziele zugrunde:
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'/Entwicklung und Aufbau gemeinsamer Kompetenzfelder in der Lausitz und deren

\

Vermarktung

Interkommunale Profilierung von Industrie- und Technologieparks und Schaffung einer
Nutzungsperspektive der heutigen Kraftwerksstandorte sowie weiterer gewerblicher
Standorte - Optimierung der wirtschaftsnahen Infrastruktur

Erschliefiung neuer Geschaftsfelder im Bereich der erneuerbaren Energien und des
Klimawandels

Starkung der digitalen Kompetenz und Anwendung
Starkung der identitatsbildenden Faktoren, um als eine Wirtschaftsregion nach aufien und

innen wahrgenommen zu werden Stirkung der Wettbewerbsfihigkeit

\_

\ und des Wirtschaftstandortes/
(

~N

Landerubergreifender Ausbau des Technologietransfers zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft,

Nutzung von wissenschaftlichen Einrichtungen als Impulsgeber fir innovations- und
technologieorientierte Unternehmen fur die frihzeitige Geschaftsfeldausrichtung auf
Wachstumstrends,

Vernetzung von Unternehmen und Akteuren entlang der Wertschopfungsketten,
F&E, Cluster- und Innovationsmanagement

J

4

\_

Qualifizierung der Arbeitnehmer vor dem Hintergrund sich verandernder Tatigkeitsprofile \

landerlbergreifende Forderung von Aus- und Weiterbildung zur Unterstutzung von KMU
und Bundelung bestehender Fachkrafteinitiativen in den Kernkompetenzfeldern — nach-
haltig und spezifisch strukturwandelbegleitend z.B. Aufbau neuer Geschaftsfelder mit
neuen Tatigkeitsfeldern fur Arbeitnehmer

Verbund der regionalen Akteure in der Frage der regionalen Fachkraftesicherung
Initilerung von landerubergreifenden Fachkraftekampagnen
Starkung Uberbetrieblicher Initiativen

Qualifizierung und Fachkraftesicherung )

kZukunftsfeldem Kompetenz- und Kapazitatsaufbau V,

Realisierung mindestens eines Start-up-Zentrum mit Schwerpunkt auf die Kompetenzfelder
der Lausitz fur die Beratung von Existenzgriindern

Zielgerichtete Beratung von Unternehmen, Kommunen und regionalen Akteuren
Offensive Elektromobilitat
Beforderung der Akquisition von weiteren Fordermitteln und Investitionen in den regionalen
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2.4 Auswahl von modellhaften Leitprojekten

Hinsichtlich der Auswahl von Leitprojekten ist es aktuell schwierig Aussagen vorzunehmen. Dies
hangt stark von der Forderrichtlinie und dem Zusammenwirken mit anderen Fordertopfen ab. Im
Rahmen des Aufstellungsprozesses werden Qualifizierungsmittel flr grofiere Bundesantrdage
notwendig sein. Eine Ausrichtung auf die Stdarkung von grofen Verbundprojekten und
thematischen Projektklassen fir die Erhohung der Durchschlagskraft flr Projekte, die die
Strukturentwicklung voranbringen, ist beabsichtigt. Dies soll grofiere Antrage fir die
Strukturkommission "Wachstum, Strukturwandel und Regionalentwicklung” vorbereiten und
maoglich machen.

Trotz Unsicherheit durch aktuell fehlender Forderrichtlinie und damit verbundenen
Forderrahmen haben wir regionale Akteure im Rahmen des Beteiligungsverfahrens einbezogen
und aufgefordert, der Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH Leitprojektideen mittels eines
Erfassungsbogen (Erfassungsbogen 01, Anhang C) zukommen zu lassen. Diese bedurfen einer
weiteren Qualifizierung und sicherlich mit der Veroffentlichung der Forderrichtlinie einer
entsprechende Anpassung hinsichtlich der vorgeschlagenen Projektansatze sowie der
Bewertung (siehe Bewertungsverfahren) und Auswahl.

Was konnten Leitprojekte fiir die Wirtschaftsregion Lausitz sein? Fir das Herausschadlen von
Leitprojekten wurden exemplarisch erste Projektklassen gebildet:

® Elektromobile Wirtschaftsregion Lausitz

® Entwicklung/Profilierung der regionalen Industrie- und Technolgieparks sowie der
Kraftwerksstandorte

Elektromobile Wirtschaftsregion Lausitz

Der deutsche Verkehrssektor hat bisher zum Erreichen der nationalen Klimaziele im Gegensatz
zu den anderen Sektoren kaum Beitrage geliefert. Er verantwortete im Jahr 2012 einen Anteil
von etwa 20 % der energiebedingten Treibhausgasemissionen Deutschlands. Die Emissionen
des Luftverkehrs haben sich zwischen 1990 und 2011 mehr als verdoppelt (IFEU 2012).

Erzielte Effizienzverbesserungen im Verkehr wurden in den vergangenen Jahren durch einen
Anstieg der Verkehrsleistung, insbesondere im Guter- und Transitverkehr, nahezu kompensiert.

o1k
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Allein der Guterverkehr in Deutschland hat sich zwischen 1990 und 2011 mehr als verdoppelt
(DIW 2014).

Es besteht deshalb weiterhin eine fast vollstandige Abhangigkeit von fossilen Energietragern.
Die Bundesregierung beabsichtigt, den CO,-Ausstofd im Strafenverkehr langfristig zu senken.
Hierbei ist insbesondere die Elektromobilitat zur Erreichung dieser Zielsetzung im Rahmen der
Energiewende bedeutsam. Mit Marktanreizprogrammen hat die Bundesregierung bereits
reagiert, welche die Elektromobilitat befordern sollen:

® Kaufpramie fur den Erwerb von Elektrofahrzeugen
®  Ausbau von Ladeinfrastruktur
® offentliche Beschaffung von Elektrofahrzeugen

" Kfz-Steuerbefreiung fur rein elektrische Fahrzeuge fur 10 Jahre

Die Elektromobilitat bietet grofie wirtschaftliche und gesellschaftliche Chancen fiir Deutschland
und die Wirtschaftsregion Lausitz. Fir eine klimafreundliche Industrie-, Verkehrs- und
Energiepolitik ist die Elektromobilitat ein wichtiges Element. Sie bietet die Mdoglichkeit, die
Abhdngigkeit von erddlbasierten Kraftstoffen zu verringern. Als Wirtschaftsfaktor und
Wachstumstreiber kann Sie nachhaltig die Industriegesellschaft durch innovative und weltweit
wettbewerbsfahige Produkte und Dienstleistungen gestalten. Zusatzlich bietet sie eine fast CO,-
freie Fortbewegung, wenn Fahrzeuge mit Strom aus erneuerbaren Energien geladen werden.
Dies starkt auch die regionale Wertschopfung.

Elektromobilitat flhrt zu neuen Wertschopfungsallianzen, die die unterschiedlichen
Industriebranchen neu vernetzen. Neue Marktteilnehmer, innovations- und technologie-
orientierte Unternehmen im engen Austausch zur Wissenschaft, bilden entkoppelt zur
bisherigen Fahrzeugindustrie Wettbewerbsnetzwerke, indem organisch wachsend neues
technologisches Know-how in wettbewerbsfahige Produkte und Geschaftsmodelle umgesetzt
wird. Fahrzeughersteller, Energieversorger, Informations- und Kommunikationstechnologie-
unternehmer missen kooperieren, um das Gesamtsystem Elektromobilitat zu entwickeln.

Bei den Elektroautos wurde die Entwicklung stark durch die Firma Tesla forciert, die die
etablierte Autobranche mittlerweile folgen Lasst.

Aber auch innerhalb der Luftfahrt gibt es weitestgehend unbemerkt eine starke elektromobile
Entwicklung. In einer aktuellen Studie von Roland Berger (2017) wurden 70 Luftfahrtprojekte
mit E-Modellen identifiziert, die bis 2030 fliegen sollen. Etwa die Halfte der Projekte wird
ahnlich der Autofahrindustrie von Firmenneugrindungen, Start-ups und unabhangigen
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Entwicklern betrieben. Es geht hier nicht nur um elektrisches Fliegen, sondern auch um
autonome Steuerungen. In der Roland-Berger-Studie wird deutlich, dass die kinftige
Verbreitung von E-Flugzeugen ebenfalls sukzessive erfolgen wird. Zunachst kommen die
Elektromotoren bei Drohnen und Lufttaxis zum Einsatz. Dies bedeutet auch anwendungs- und
kundenorientiertes Wachstum. Im nachsten Schritt sind dann E-Regionalflieger und schlief3lich
grofiere E-Passagierjets zu erwarten, was wiederum stark von der Speicherdichte der Batterien
abhangig ist.

Zusatzlich ist die Idee einer Elektromobilitat auf dem Wasser keine reine Zukunftsvision mehr.
Ob erste rein elektrische Autofahren, Wassertaxis mit lautlosem Elektroantrieb oder Frachter,
weltweit gibt es mannigfaltige Aktivitdten. Regional ist Berlin Vorreiter. Elektrische
Passagierschiffe verkehren in Berlin seit 2014 auf vier Linien des stadtischen Wassernetzes. Die
Metropole ist damit die erste Stadt, die Elektroschiffe in den offentlichen Nahverkehr integriert
hat. Fur Destinationen wie das Lausitzer Seenland ist dies eine Entwicklungschance.

In den meisten Projekten, die sich mit der Umsetzung von Konzepten der Elektromobilitat
befassten, standen auch urbane Rdume im Mittelpunkt. In der Wirtschaftsregion Lausitz konnte
die kunftige Entwicklung der Nutzung von Elektromobilitat durch die Ansprache der breiten
Bevolkerung im Gesamtbereich entscheidend verbessert werden. Hierflir sind Anreize im
Anwenderbereich zu bieten, damit in der Region das Nutzerverhalten verdndert wird und
potenzielle Kunden verstarkt an die Elektromobilitdt herangefiihrt werden. Zusatzlich muss die
Wertschopfung regional auf — und ausgebaut werden.

Wertschopfung Elektromobilitat

Abb.17: E-Fahrzeuge: Nutzfahrzeuge (Busse, Transporter), Autos, Pedelecs,
Velotaxis, Segway, Boote

Bei der Elektromobilitat missen innovative Geschaftsmodelle flexible Mobilitat bieten und vor
allem die Hirde der hohen Anschaffungskosten egalisieren.

Ziel ist der Aufbau eines smarten, schadstoffneutralen Verkehrsraumes. Eine Verschrankung von
EE-Anlagen, Verteilnetzen und elektromobilen  Fahrzeugen sollen zudem die
betriebswirtschaftliche Machbarkeit von Geschaftsmodellen erhéhen und eine Entlastung
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regionaler Netzstrukturen ermdglichen. Ziel des Ansatzes ist es dartber hinaus, die Entwicklung
von vernetzten Mobilitdtslésungen (fur Fahrrad, Auto, Bus, Bahn) und die Erhdhung der Nutzung
der Elektromobilitat im Alltag, um die Erreichbarkeit im landlichen Raum im Rahmen der
Daseinsvorsorge zu verbessern. Die Elektromobilitat soll als Baustein zur Weiterentwicklung des
Tourismus in der Region (Vision einer CO,-freien Tourismusregion) dienen und die regionale
Wertschépfung ausgebaut werden.

In der technologischen Entwicklung ist generell der Weg uber Prototypen, Tests, Verkehrs-
zulassungen vorgezeichnet. Chancen haben Regionen, die eine hohe Dichte an Unternehmen
und wissenschaftlichen Kompetenzen aufbauen. Dies dient auch der Herausbildung einer
schlagkraftigen Wettbewerbsregion.

Hierzu sind Unternehmen der Wirtschaftsregion Lausitz mit entsprechenden Produkten und
Dienstleistungen als Stiitze einer Entwicklung im Elektromobilitdatsbereich zu vernetzen.
Unternehmerisches Engagement bildet eine gute Basis um auch nachhaltig in der regionalen
Wertschopfung zu profitieren. Angefangen von regionalen Unternehmen wie der Bosecker
Verteilerbau Sachsen GmbH und uesa GmbH mit Produkten und Dienstleistungen im Bereich der
Ladesauleninfrastruktur, Gber die Batteriefertigung der Deutschen ACCUmotive GmbH & Co. KG
bis hin zur angekundigten Investition des chinesischen Unternehmens Beijing WKW in die
Elektrofahrzeugherstellung in Rothenburg gibt es bereits erste Produzenten. Darliber hinaus ist
mit der enviaM ein regionales Energieversorgungsunternehmen aktiv als Dienstleister im
Ladesaulenaufbau. Die Prifgesellschaft Dekra schlie3t den Kreislauf mit dem Umbau des
Lausitzringes zum groften unabhdngigen Testzentrum in Europa fur automatisiertes und
vernetztes Fahren. Auf dem rund 500 Hektar grofien Gelande sollen Gebdude und Testanlagen
entstehen, um Zukunftsthemen wie Automatisierung und Konnektivitat sowie Sicherheit der
Mobilitat zu bearbeiten. Daruber hinaus existieren unterstitzend erfolgreiche Netzwerke wie
neissEmobility und eTourEurope. Wissenschaftliche Potenziale sind u. a. durch Projekte wie
eSolCar und Smart City an der BTU Cottbus-Senftenberg gegeben.

Themen und Schwerpunkte innerhalb des Leitprojektes:

FARren .oeeveeeeveeeeeeeeeeenes .emissionsfreie Mobilitat im Personen- und Giterverkehr
.autonomes Fahren
.innerstadtische Verteilerverkehre

Laden & Parken.................... .nachhaltige Erweiterung der offentlichen Ladeinfrastruktur
.Ladesaulendesign/ Ladesauleninfrastruktur
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Speichern .....eeeeeeeeeeenenn, .Elektromobilitat als Teil eines Smart Grid Lausitz
.Quartiere der Elektromobilitat — bidirektionales Laden

Vernetzen ........oucceenenenene .Informations- und Kommunikationstechnologie
Applikationen

Lédndliche Mobilitdt/ ................ .Abdeckung der Mobilitatsbedurfnisse in landlichen und eher

Anwendungen dunn besiedelten Regionen

.E-Boote// Drohnen

Aus- und Weiterbildung ........ Angebote fiir eine zukunftsorientierte und wachsende
Elektromobilitat in der Wirtschaftsregion Lausitz

Das Leitprojekt hat schon eine spezielle Hinterlegung von regionalen Akteuren erfahren:

®  Kompetenzakademie E-Mobilitat

" Innovative Mobilitatskonzepte und Digitalisierung zur Entwicklung virtueller
Agglomerationen - IDM-EVA

" |nnovativer Bootsbau und Elektromobilitat am Lausitzer Seenland

® Erschlieflung neuer Geschdftsfelder fur die Lausitz - ,Einsatz von UAS in nicht urbanen
Raumen® - Herstellung - Einsatz - Forschung

® Electric Power — Boat Race Lausitz.

Diese Leitprojekte sind zu qualifizieren und durch gezielte Ansprachen und Aufrufe in der
Flachenwirkung und Tiefe zu befordern.

Entwicklung/Profilierung der regionalen Industrie- und Technolgieparks sowie der
Kraftwerksstandorte

Im Rahmen der Starkung der regionalen Wettbewerbsfahigkeit soll mit den jeweiligen
Stakeholdern eine einheitliche Herausarbeitung des Profils und der Wertschopfungsketten der
einzelnen Technologieparks bzw. Industrieareale erfolgen.

Geplant ist eine Standortcharakterisierung anhand einer Matrix mit standortspezifischen
Entwicklungsmafinahmen und Erfolgsfaktoren im Ansiedlungsgeschaft. Ein
Orientierungsrahmen bietet die Herangehensweise der Standortcharakterisierung durch das
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Cluster Kunststoffe/Chemie des Landes Brandenburg, welches auf die jeweilige
Kompetenzfelder der Einzelstandorte zu Ubertragen ist.

Der weitere Auf- und Ausbau der Wertschopfungsketten soll durch ein standortbezogenes
Kompetenzteam begleitet werden. Dieses ist mit dem speziellen Fokus zu initialisieren und
dauerhaft zu verankern. Im Kompetenzteam sollen Ansiedlungsakteure wie Technologiescouts,
Schlisselunternehmen, Wissenschaftseinrichtungen, Wirtschaftsforderer und ggf. auch
kommunale Vertreter, zusammengefihrt werden. Eine besondere Bedeutung soll dabei den
Technologiescouts mit ihrem unternehmerischen Know-how zukommen. Das Kompetenzteam
soll in der Besetzung zusatzlich eine enge Verzahnung mit den Landesclustern Brandenburgs
und Sachsens sicherstellen.

In regelmafiigen Standorttreffen sollen u.a. Investitionsanfragen und Ansiedlungsprozesse
begleitet werden. Der Know-how-Aufbau im Team soll dazu dienen, neue Geschaftschancen zu
identifizieren und die Exzellenz gezielt als Hebel in der Standortpolitik fir eine langfristige
Beschaftigungssicherung zu nutzen. Mittelfristig ist es auch Ziel die Umsetzung von
Forschungsergebnissen in die betriebliche Wertschopfung (Technologie- und Wissenstransfer,
Pilot- und Demonstrationsanlagen) in Kopplung mit Forderprogrammen vor Ort zu unterstutzen.

Als mafigebliches Fundament fir die weitere wirtschaftliche Entwicklung der Wirtschaftsregion
Lausitz wird die Verzahnung regionaler Unternehmen anhand des Aus- und Aufbaus von
regionalen Wertschopfungsketten gesehen. Mit dem Kompetenzteam der jeweiligen
Industriegebiete und Technologieparks erfolgt eine Verstandigung zur strategischen
Ausrichtung und perspektivischen Entwicklung der Wertschdpfung. Der Fokus soll dabei auf
einer regionalen Herangehensweise liegen, was auch die enge Einbeziehung von
Schlisselunternehmen beinhaltet. Innerhalb der  Wertschdpfungsketten sollen
Weiterentwicklungspotenziale identifiziert werden und zur uUberregionalen Starkung der
Standortprofile genutzt werden.

Die Standortcharakterisierung im Bereich der Kompetenzprofile wird in professionelle
Standortunterlagen einflief’en. Diese Werkzeuge werden einerseits den Standortmanagern
zuklnftig eine klare Identifizierung der richtigen Zielgruppen sowie eine professionelle
Ansprache von potentiellen Ansiedlern ermoglichen. Andererseits erlauben sie die
Unterstltzung durch Ubergeordnete Institutionen, wie der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH.

Wertschopfungsnetzwerke werden sich dndern und starker regionalisieren. Disruptive Prozesse
werden zunehmen. Lieferketten werden kiirzer und auch Lieferanten und Produzenten riicken
naher an die Absatzmarkte heran.
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Fir die ausgewdhlten Standorte bedeutet dies eine besondere Herausforderung. Unternehmen
sind Uber Lieferbeziehungen und Nachfrage miteinander verbunden, weshalb eine
Zusammenarbeit bzw. weitere Investition am Standort sinnvoll ist und diesen insgesamt starkt.

Die jeweiligen Landescluster werden bei der Herausarbeitung der Alleinstellungsmerkmale der
Standorte eng einbezogen. Ziel ist neben der konkreten Einbeziehung auch die Benennung der
Ansprechpartner fir die Kompetenzfelder und die jeweiligen Standorte, die auch im Rahmen
von Ansiedlungen und Erweiterungsinvestitionen eine Zielfiihrung vornehmen.

Fir eine strategisch ausgerichtete Ansiedlungspolitik stellen eine kompetente und innovative
Wirtschaftsstruktur vor Ort und innovative regionale Unternehmen als Imagetrager das
zugkraftigste Akquisitionsargument dar. Eine spezifische Kompetenz fur Innovationen in
bestimmten Produktionsketten ist also entscheidend.

Die Unterstlitzung einzelner Aktivitaten zur stdrkeren Profilierung der Standorte soll deshalb
strategisch uber Ideen- und Projektaufrufe des RIK Lausitz vorgenommen werden. Ein spezieller
Fokus wird in diesem Zusammenhang auch auf Konzepte zur ErschlieBung und perspektivischen
Entwicklung der Kraftwerksstandorte gelegt.

Aktuell gibt es vor allem flr den grof’en Kraftwerks- und Bergbaubetreiber keinen Grund,
aufBerhalb des Kerngeschafts in die Zukunft der Region zu investieren. Daher liegen Teilflachen
auf alten Kraftwerksstandorten brach und werden derzeit keiner weiteren Nutzung Uberflhrt.
Nur wenn es gelingt, attraktive Rahmenbedingungen fiir neue Geschdftsfelder zu schaffen,
werden nennenswerte Investitionen folgen konnen.

Der Rlckbau der Altanlagen und die anschlieRende medientechnische Erschliefung bzw.
Erneuerung wird aktuell von regionalen Akteuren als Hebel ausgemacht. Der Strukturwandel
erfordert kreative Ideen im Rahmen der Neuausrichtung/Neuaufstellung bzw. Uberarbeitung der
aktuellen Standtortentwicklungskonzepte der Kraftwerksstandorte (Boxberg und Janschwalde)
in der Wirtschaftsregion Lausitz. Wichtig erscheint die Uberregionale Neuausrichtung.

Mit Hilfe von fortgeschriebenen Standortentwicklungskonzepten sollen vorhandene Ressourcen
besser genutzt, Energieeinsparungspotenziale aufgezeigt (auch unter Einbeziehung der
unternehmensiibergreifenden Nutzung von Restwarme) und der Betrieb der Industriegebiete
und Technologieparks ©kologisch vertrdglich gestaltet werden. Konkret sollen folgende
Fragestellungen beantwortet werden:
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— Welche Voraussetzungen mussen geschaffen werden, damit Unternehmen zur
Vervollstandigung der Wertschopfungskette (beginnend beim fir die Produktion nétigen
Rohstoff bis hin zur Fertigstellung des Produktes) befahigt werden?

— Wie missen sich die Standorte entwickeln, um den o. g. okologischen Anforderungen
gerecht zu werden?

— Wie konnen die vorhandenen Ressourcen besser genutzt werden?

— Wie kann 6kologischer und damit nachhaltiger agiert werden?

Langfristig ist der Wissenstransfer zwischen den regionalen und U(berregionalen
Forschungseinrichtungen mit den an den Standorten vertretenen Unternehmen zu strategischen
Partnerschaften im jeweiligen Wertschopfungsprofil auszubauen.

Diese Leitprojekte haben schon eine spezielle Hinterlegung von regionalen Akteuren erfahren:

® Visualisierung und Digitalisierung am Beispiel des Industrieparks Schwarze Pumpe,

® Revitalisierung der Altstandorte der Braunkohlenindustrie in Boxberg/O.L. — Starkung
der Kompetenzfelder ,Energie-, Metall- und Baustoffindustrie,

® Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes fur das Industriegebiet-Sud Guben
sowie den Gewerbepark Guben - Lk SPN,

® Bereitstellung und Vermarktung sofort verfligbarer grofsflachiger gewerblich-
industrieller Standorte in der Lausitz)

Diese sind zu qualifizieren und durch gezielte Ansprachen und Aufrufe in der Flachenwirkung
und Tiefe zu befordern.

2.5 Koordination mit anderen Aktivitdten/Forderprogrammen

Da die Mittel im Forderprogramm RIK begrenzt sind, zielen geforderte Mafinahmen unter
anderem auf die Prdqualifizierung von Projekten oder Intellectual Properties flr andere Fonds,
Forderprogramme, die Festigung der Marktprasenz, die SchlieBung von GAPs, die Uberfiihrung
von wissenschaftlichen Ergebnissen in die Wirtschaft oder das Matching wirtschaftlicher
Bedarfe mit wissenschaftlichen Dienstleistungen, die Verwertung von Schutzrechten oder
strukturfordernde und prozessstabilisierende Maf3nahmen in der Region Lausitz ab.

Uber die Landeswirtschaftsforderung Sachsen, der Wirtschaftsforderung Brandenburg (WFBB),
die Sachsische Aufbaubank sowie der ILB oder spezifische Programme der Bundesministerien
werden die positiv bewerteten Projekte hinsichtlich mdglicher Vernetzung geprift.
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Dazu gehoren vor allem Mafnahmen, die Uber eine gemeinsame Clusterpolitik unterstitzt
werden. Besonders sind hier kontinuierliche Screenings umzusetzen, die prifen, welche Mittel
im und fur die Wirtschaftsregion Lausitz zur Verfligung gestellt werden. Vor allem in den
gemeinsamen  Clustern  Energietechnik;  Gesundheitswirtschaft, IKT, Medien und
Kreativwirtschaft; Optik; Verkehr, Mobilitat und Logistik gilt es zu prifen, inwieweit hier
Skaleneffekte durch die Ubertragung von Projektergebnissen in die Lausitz zu erzielen sind. Hier
ist davon auszugehen, dass an dieser Stelle noch grofies Potenzial besteht.

Auch fir die Textilindustrie ist dies interessant, die beispielsweise innerhalb der gemeinsamen
Innovationsstrategie Berlin-Brandenburg nicht geférdert wird und insofern keine eigenstandige
Betreuung erfahrt. Hier ware ein Vorschlag in einem Projekt zu prufen, inwieweit sich der
Aufbau eines Clusters Textilwirtschaft in der Wirtschaftsregion Lausitz anbietet, gemeinsam mit
der Landeswirtschaftsforderung Sachsen und der WFBB, um somit diesen Entwicklungsschwer-
punkt nachhaltig in der Region Lausitz zu verankern.

Innerhalb des Bewertungsprozesses der Projekte sind vor einer Bewilligung von Mitteln nicht
nur Informationen Uber das Potenzial zur Sicherung von IPs, Gber die vorhandene Expertise in
der Lausitz sondern auch zu mdoglichen Vernetzungen mit bisherigen Forderprojekten und
synergetische Effekte zu prufen.

Dazu werden die von Bund, Landern und anderen Institutionen gepflegten Datenbanken im
Vorfeld gescreent, um so konzeptionell und strategisch, finanziell und auch strukturell die
richtigen Weichen zu stellen.

Dies tragt gleichzeitig dazu bei, dass Fordermittel der EU, des Bundes und der Lander optimal
verwertet werden, Doppelentwicklungen vermieden und gemeinsam nachste Entwicklungs-
stufen gegangen werden. Generell ist anzuraten, jedes Projekt im Vorfeld der Bewilligung zu
prifen. Dies aber nicht durch umfangreiche Formulare, die den Aufwand erhohen, sondern
durch Kooperation innerhalb des regionalen Empfehlungsgemium mit Einbeziehung von von
wissenschaftlicher Expertise. Gerade die Leistungspakete LP1 und LP2 bei WIPANO konnten
eine besondere Berlicksichtigung bei entsprechender Prasentation der Antragsteller finden.

Die Aufstellung der Hochschulen der Lausitz als Wirtschaftsunternehmen fir die Region als
auch der Offentlich Rechtlichen Strukturen und Kommunen mit einem stdrkeren Fokus auf den
Aufbau von Eigenbetrieben, der Integration von eigenen Innovationslabs sowie einer starken
Intrapreneurshipentwicklung tragt wesentlich dazu bei, auch die Attraktivitdt dieser
Einrichtungen als regionale Arbeitgeber zu erhohen. So kann das Risiko von Aus- und
Neugrundungen geteilt werden.
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Im nachfolgenden wurden exemplarisch einige Forderprogramme herausgegriffen, die
synergetisch mit den Mitteln des RIK oder alternativ kombiniert werden kénnen.

BIG und Griindung innovativ

Die Investitionsbank Brandenburg (ILB) unterstiitzt durch innovationspolitische Instrumente wie
dem ,Brandenburgischen Innovationsgutschein® (BIG), dem ,Brandenburger
Innovationsfachkrafte“-Programm oder dem Programm ,Grindung Innovativ® Existenzgrunder
mit innovativen Unternehmensideen und den Wissenstransfer zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft (ILB 2016). Diese Forderinstrumente konnen im Bedarfsfall gleichermafRen geeignet
sein, Projektideen zu ihrer Umsetzung zu verhelfen.

RWK - Regionale Wachstumskerne

Im Jahr 2005 hat die Landesregierung 15 Regionale Wachstumskerne (RWK) definiert und
ausgewahlt, die gezielt unterstitzt und bei der Vergabe von verschiedenen Fdrdermitteln
vorrangig behandelt werden. Uberdies wurden die RWK von der Landesregierung bei
Aktivitaten fur die Regionalisierung der oben genannten Landes-Cluster und der Erhohung der
Wirksamkeit von EFRE-MaRnahmen im Rahmen von regionalen Netzwerk-Veranstaltungen und
Strategie-Workshops speziell unterstutzt. RWK sind gegenwartig RWK Cottbus, RWK Spremberg
und RWK WestLausitz mit den Stadten Schwarzheide, Lauchhammer, Senftenberg, Finsterwalde
und Grofdraschen bieten sich fir die Unternehmen besonders attraktive Entwicklungs-
maoglichkeiten.

GRW

Forderinstrumente, wie die sogenannten Regionalbudgets (von max. 150.000 EUR) und
Regionalmanagements, kommen lediglich den RWK im Rahmen des Bund-Landerprogramms
,Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur® (GRW) zur Verfluigung
gestellt. Regionalmanagement-Mittel dienen dazu, komplexe Projekte in den RWK und ihren
Umlandkreisen zu realisieren. Dabei konnen lber einen Zeitraum von drei Jahren bis zu 200.000
EUR jahrlich bei einem Fordersatz von 75% beantragt werden (MWE Brandenburg 2015b).

MORO - Aktionsprogramm regionale Raumordnung
http://www.regionale-daseinsvorsorge.de/moro/

Besonders im Hinblick auf das Zukunftsfeld ,Smart Region® bietet sich eine Koordinierung mit
aktuellen oder auch abgeschlossenen Projekten hinsichtlich eines Wissenstransfers und die
Prifung zur Nachnutzung oder Adaption von Best-Practices an.
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Das Aktionsprogramm regionale Daseinsvorsorge gehdrt zu den Modellvorhaben der
Raumordnung. Modellvorhaben sind fiir die Bundesraumordnung ein wichtiges Instrument zur
Umsetzung eines stdrker prozess-, aktions- und projektorientierten Planungs- und
Politikverstandnisses. ,Mehr Aktionen und Projekte statt Programme und Plane“ lautet seit den
90er Jahren das Arbeitsprinzip.

Mit dem Aktionsprogramm "Modellvorhaben der Raumordnung” (MORO) unterstltzt das
Bundesministerium fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) die praktische Erprobung
und Umsetzung innovativer, raumordnerische Handlungsansdtze und Instrumente in
Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Praxis, d.h. mit Akteuren vor Ort, in den Regionen.

Modellvorhaben sind fir die Bundesraumordnung ein wichtiges Instrument zur Umsetzung
eines starker prozess-, aktions- und projektorientierten Planungs- und Politikverstandnisses.
Mehr Aktionen und Projekte statt Programme und Plane lautet seit den 9Q0er Jahren das
Arbeitsprinzip fur die raumliche Planung.

Mit dem Aktionsprogramm "Modellvorhaben der Raumordnung” (MORO) unterstutzt das
Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) die praktische Erprobung und
Umsetzung innovativer, raumordnerischer Handlungsansdtze und Instrumente in
Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Praxis, d.h. mit Akteuren vor Ort, in den Regionen.
Im Rahmen der Landschaftspolitik sollen im Sinne der Europaischen Landschaftskonvention
unterschiedliche Aspekte beleuchtet werden:

e Bewertungsmethoden, um belastbare Grundlagen fiir einen fachlichen, politischen und
offentlichen Diskurs um den "Wert" von Landschaften und die Beurteilung des
Landschaftswandels zu legen;

e Planungsinstrumente, um Steuerungsoptionen im Rahmen der gesetzlichen Regelungen
besser nutzen und Uber die Planungsebenen hinweg enger verschranken zu konnen;

e Sektorpolitiken und Forderoptionen, um eine bessere Vernetzung der Raumpolitiken
untereinander zu erreichen und das Thema Landschaft dort aktiv zu platzieren;

e Governance-Strukturen, um unter anderem politische Entscheidungstrager, Akteure der
Transformation, Landnutzer und Bevolkerung in den Gestaltungsprozess einbeziehen zu
konnen und erste Strukturen flr eine mogliche Verstetigung zu schaffen und

e Kreative Raume und Experimentierfelder, um neue Strategien austesten zu konnen.
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Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand ZIM

Das ZIM ist ein bundesweites, technologie- und branchenoffenes Forderprogramm fur
mittelstandische Unternehmen und mit diesen zusammenarbeitenden wirtschaftsnahen
Forschungseinrichtungen. Mit dem ZIM sollen die Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit
der Unternehmen nachhaltig unterstitzt und damit ein Beitrag zu deren Wachstum verbunden
mit der Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen geleistet werden.

Forderung von Riickkehrerinitiativen (Land Brandenburg)

Nach Mafigabe dieser Fordergrundsdtze und der Verwaltungsvorschriften zu § 44 der
Landeshaushaltsordnung (LHO) gewahrt das Land Zuwendungen fir Projekte, welche die
Rickkehr und den Zuzug nach Brandenburg fordern. Ziel ist die Entwicklung von Angeboten und
Strukturen, die regional-positive Wirkungen entfalten. Dieses Programm kann vor allem viel
Potenzial beinhalten, abgewanderte Fachkrafte oder in die Arbeitslosigkeit gegangene Expertise
fur Branchenfelder wie die Textilindustrie wieder neu zu gewinnen.

Mittel fiir Griinder und Unternehmensnachfolgeprojekte (Land Brandenburg)

Herausgehobenes Interesse der Landesregierung ist es, die Anzahl der wissens- und
technologieintensiven Griindungen aus den Wissenschaftseinrichtungen im Land Brandenburg
zu erhohen und diese innovativen Griinderinnen und Griinder auch im Land zu halten. Erklartes
Ziel der Landesregierung ist es daher, die Profilierung von wertschopfungsorientierten
Innovationsstandorten in  rdumlicher Nadhe zu Hochschulen und aufieruniversitaren
Forschungseinrichtungen so auch Cottbus und Wildau aus Mitteln der Wirtschafts-,
Technologie-, Infrastruktur- und Forschungsforderung zu unterstitzen.

WIPANO

In einer globalisierten Wirtschaft hangt der Markterfolg von Unternehmen auch davon ab, wie
schnell Innovationen wirtschaftlich verwertet werden. Die Ergebnisse von Forschung und
Entwicklung sind dabei die Grundlage fir neue Produkte, Verfahren und Dienstleistungen. Das
Programm WIPANO (Wissens- und Technologietransfer durch Patente und Normen) fordert nicht
nur die Entstehung von Innovationen, sondern auch deren rasche Diffusion in den Markt. Zum
einen wird durch eine effiziente Sicherung und Nutzung von geistigem Eigentum die
wirtschaftliche Verwertung von innovativen Ideen und Erfindungen aus 6ffentlicher Forschung
und die Nutzung des kreativen Potenzials kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU) unterstitzt.
Zum anderen wird die Uberfiihrung neuester Forschungsergebnisse in Normen und Standards
gefordert.
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Um das Innovationspotenzial von Unternehmen, insbesondere KMU, sowie Hochschulen und
aufieruniversitdaren Forschungseinrichtungen fir wirtschaftliche Wertschopfungsketten weiter
zu erschlief®en, hat das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (BMWi) seine bisherigen
Forderprogramme ,SIGNO“ und ,TNS“ 2016 unter der neuen Dachmarke WIPANO
zusammengefasst und in vier Forderschwerpunkte gegliedert: ,Offentliche Forschung -
Verwertungsforderung®, ,Offentlichne Forschung - Weiterentwicklung von Erfindungen®,
,Unternehmen® und ,Normung und Standardisierung®.

3 Revierpakte

Mit dem RIK Lausitz wird ein langfristiger Prozess gestartet, um Projekte und mafRgebliche
Initiativen auf den Weg zu bringen, die eine nachhaltige Entwicklungsperspektive fir die Lausitz
entfalten.

Dabei sind die Aktivitaten so zu gestalten, dass sie auf einen Wettbewerbsvorsprung hinsichtlich
der ,Digitalisierung® ermoglichen und die besten Voraussetzungen schaffen, um die Lausitz
wieder als leistungsfahigen Industriestandort auszubauen. Traditionelle Industriestrukturen sind
zu erneuern und auf die innovativen Mdaglichkeiten im Zusammenspiel mit der Digitalisierung
anzugehen. Die Neuaufstellung industrieller Schwerpunkte steht somit ihm Zentrum der
geplanten Aktivitaten und Ziele. Diese traditionellen Strukturen bilden eine wichtige Grundlage
fur kinftige neue Branchenfelder und Absatzmdrkte aber auch fir die Absicherung der
Daseinsvorsorge in der Region.

Um sich fur diese Zeit wettbewerblich fit aufzustellen, gilt es vor allem
e alte Kulturtechniken zu erhalten,
e Erfahrungen, Kompetenzen aber auch Infrastrukturen der Industrialisierung zu erhalten
e Innovative Nutzungskonzepte zu entwickeln und die Vernetzung mit der Digitalisierung
voranzutreiben

3.1 Zusammensetzung der Akteurskreise

Die Wirtschaftsregion Lausitz setzt sich aus sechs Gebietskorperschaften zusammen. Die
Geschaftstelle ist die Wirtschaftsregion Lausitz GmbH mit der Stadt Cottbus sowie den
Landkreisen Dahme-Spreewald, Elbe-Elster, Gorlitz, Oberspreewald-Lausitz und Spree-Neifse.
Der gewadhlte Aufsichtsrat u.a. mit Mitgliedern der SVV Cottbus und der Landkreise berat
grundsatzliche Ziele und Handlungsfelder der Gesellschaft und gibt Hinweise zur Umsetzung an
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die Geschaftsflihrung. Er unterstitzt und kontrolliert die Geschaftsfihrung bei der Erflillung der
gesellschaftsvertraglichen Aufgaben.

Einmal im Jahr kommen Vertreter aus Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung, Kammern und
Verbanden, Politik und Sozialverbanden im Rahmen des Regionalforums der Wirtschaftsregion
Lausitz (s Abb. 18) zusammen. Dieser Kommunikationspunkt wird genutzt, sich einem aktuellen
Themenschwerpunkt ausfihrlicher zu widmen, sich gemeinsam auf konkrete Handlungsfelder
zu verstandigen, um letztlich neue Impulse fir die kinftige Entwicklung der Gesamtregion
setzen zu konnen.
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Abbildung 18: Zusammensetzung der regionalen Akteurslandschaft

Eine Auswahl weiterer Akteure und Netzwerke, die fir die Umsetzung der Projekte in den
ausgewahlten Zukunftsfeldern involviert werden:

Gerade vorhandene wissenschaftliche Potenziale zur Entwicklung von Innovationsfeldern und
den regionalen Technologietransfer wird eine grof’e Bedeutung flr eine strategische
Aufstellung im Prozess der Strukturentwicklung zugeschrieben. Die Lausitz hat drei
Hochschulen, wobei die Peripherie durch die Technische Hochschule (TH) Wildau und
Hochschule (HS) Zittau/Gorlitz und das Zentrum durch die Brandenburgische Technische
Universitat Cottbus-Senftenberg (BTU) abgedeckt wird. Die BTU hat rund 8.000 Studierende und
bietet ein bundesweit einzigartiges Lehrkonzept, in welchem Studiengange universitar,
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fachhochschulisch und dual studiert werden konnen. Die TH Wildau ist mit knapp 4.000
Studierenden Brandenburgs grofite Fachhochschule. Die Hochschule Zittau/Gorlitz hat mit ihren
Campussen jeweils in Zittau und Gorlitz mehr als 3.100 Studierende. Alle Hochschulen haben
ihre Schwerpunkte in der ingenieurwissenschaftlichen und betriebswirtschaftlichen Ausbildung
mit spezialisierten Studiengangen. Auch wenn die Hochschulen eng mit den aufieruniversitaren
Forschungseinrichtungen in Brandenburg zusammen arbeiten, kann die Region nur auf zwei
derartige rudimentdre Einrichtungen verweisen: die Aufienstelle Wildau der Fraunhofer-
Einrichtung fur Polymermaterialen und Composite PYCO und das Anwenderzentrum
Biopolymere Schwarzheide.

Der technologisch orientierte Verein CEBra e.V. nutzt die Kompetenzen der Energielehrstuhle
der BTU Cottbus - Senftenberg, um die Grundlagenforschung anzuwenden. Diese dient der
Entwicklung zukunftsweisender Technologien entlang der gesamten Prozesskette der
Energietechnik und -versorgung.

Das 1992 gegriindete Forschungsinstitut flir Bergbaufolgelandschaften FIB e.V. erarbeitet
Grundlagen und Losungen fir eine Revitalisierung der durch Rohstoffabbau gepragten
Landschaften, insbesondere im Lausitzer Braunkohlenrevier. Forschungsauftrag sind die land-
bzw. forstwirtschaftliche Rekultivierung, Fragen zur Boden- und Gewassersanierung sowie das
integrative Landschaftsmanagement. Davon ausgehend werden Konzepte flr andere, durch
menschliche Einwirkungen in ihrer Leistungsfahigkeit ,gestorte®, Raume erarbeitet. Schliefilich
stellen sich neue wissenschaftliche Herausforderungen, so im optimierten Energiepflanzen-
anbau oder zu den Auswirkungen klimatischer Verdnderungen auf Landnutzung und
Wasserbewirtschaftung.

Die in der Lausitz in den Bereichen Tagebaufolgelandschaften, Schwimmende Architektur und
deren bauliche Umsetzung gewachsenen Kompetenzen sollen in der Region gebundelt und
weiterentwickelt werden. Dabei spielen die klimatischen und limnologischen Randbedingungen
einschliefslich der Wasserwellenparameter und damit verbunden die konstruktiven sowie
hieraus resultierende Materialentwicklungen und wirtschaftliche Untersuchungen eine
entscheidende Rolle.

Der vergleichsweise hohe Anteil an Industriearealen bietet Moglichkeiten als struktureller
Anker, Impulse flr die Gesamtregion zu erzeugen. Dies zumal hier meist auch grofiere
mittelstandische Unternehmen und Produktionsstandorte von Konzernen angesiedelt sind.
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Der Industriepark Schwarze Pumpe brandenburgisch-sdachsischer Grenze hat sich von einem
Kohleveredlungsstandort zu einem modernen multifunktionalen Industriepark entwickelt. Uber
80 Unternehmen mit insgesamt ca. 4.200 Beschaftigten haben sich hier angesiedelt.

Mit einer Uber 100jahrigen Tradition in der Textilindustrie und mehr als 60 Jahren Kompetenz in
der chemischen Industrie hat sich der Gubener Standort zum modernen, voll erschlossenen
Industriegebiet entwickelt. Das Industriegebiet Guben mit lber 35 in- und auslandischen
Unternehmen der Chemie- und Kunststoffbranche, der Metallbe- und -verarbeitung sowie dem
Dienstleistungssektor hat uber 1.500 Beschaftigte vor Ort. Alleinstellungsmerkmale ist die
unmittelbare Nahe zu osteuropaischen Markten.

Der SMB-Wissenschafts- und Technologiepark Wildau ist besonders durch die Technische
Hochschule und mehreren international erfolgreichen Maschinenbau- und
Luftfahrttechnikunternehmen bekannt. Attraktiv sind fur Existenzgriinder,
Technologieunternehmen und  Forschungseinrichtungen die Maoglichkeiten, die die
verschiedenen Zentren flr Luft- und Raumfahrt sowie das Technologie- und Griinderzentrum
bieten. Rund 500 Arbeitskrafte sind im Technolgiepark Wildau tatig.

Der Technologie- und Industriepark am nord-westlichen Stadtrand von Cottbus in der Nahe der
BTU Cottbus-Senftenberg ist fir die Ansiedlung von technologieorientierten Unternehmen
pradestiniert, aufgrund einer verfligbaren zusammenhdngenden Gl-Flache von ca. 100 ha.

Das Industrie- und Gewerbegebiet Boxberg (West, Sid) verfligt Gber eine Gesamtflache von
326,5 ha und unterteilt sich in das Industriegebiet West mit einer Flache von ca. 16 ha und in
das Industriegebiet Sid mit einer Flache von ca. 20 ha. Den Rest der Flache nimmt das
Kraftwerk ein. Ein weiteres 26,5 ha grofies Gewerbegebiet befindet sich zwischen Kringelsdorf
und Boxberg/O.L. Mehr als 30 Unternehmen der Metallbearbeitung, des Stahlbaus, Bauhaupt-
und Nebengewerbe, Dienstleistungsunternehmen, Elt-MSR-Unternehmen und Unternehmungen
fur Projektierungs- und Ingenierleistungen haben sich am Standort bereits angesiedelt.

Das Industrie- und Gewerbegebiet Hagenwerder befindet sich im stdlichen Stadtteil von Gorlitz
auf dem Standort des ehemaligen Kraftwerkes Hagenwerder. Weitere Industrie- und Gewerbe-
flachen liegen im Industriegebiet-Sandberg in der Gemeinde Kodersdorf vor. Auf dem
Industriegebiet Ost-Weifdwasser ist durch den Stahlbau, der Nahrungsmittelindustrie sowie der
Holzverarbeitung mit spezialisiertem Fenster- und Tirenbau bestimmt. Die direkte Nahe zu
Vattenfall mit Braunkohletagebau und dem Kraftwerk Boxberg stellen in Weiwasser glinstige
Standortfaktoren dar.
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In Brandenburg hat der Chemiestandort in Schwarzheide viele Jahre Tradition. Das
Chemieunternehmen BASF hat in dem Industriepark 1.746 Mitarbeiter beschaftigt. Zudem haben
sich mehr als 10 produzierende Unternehmen und uber 30 Dienstleister in dem Bereich
angesiedelt.

Die LEAG ist das gemeinsame Dach der Lausitz Energie Bergbau AG und der Lausitz Energie
Kraftwerke AG. Beide Unternehmen gehoren je zu 50 Prozent der EPH und der PPF. Die LEAG
erzeugt den groften Teil seines Stroms in modernen Braunkohlenkraftwerken in der
brandenburgischen und sachsischen Lausitz.

Die BASF Schwarzheide GmbH ist eine Tochter des weltweit fiihrenden Chemieunternehmens:
BASF. Das Produktportfolio umfasst Polyurethan-Grundprodukte und  -systeme,
Pflanzenschutzmittel, Wasserbasislacke, Technische Kunststoffe, Schaumstoffe, Dispersionen
und Laromer-Marken

Die Vestas Blades Deutschland GmbH hat sich im Industriepark ,Emanuel" der Gemeinde
Lauchhammer in Sudbrandenburg angesiedelt. Auf dem ehemaligen Areal der Brikettfabrik 69
wurde im Jahre 2002 eines der modernsten und effektivsten Werke des Konzernverbundes
errichtet. Auf dem Geldnde befinden sich eine 45.000 m? grofke Produktionsstitte und die
Werkhalle fiir die Oberflachenbeschichtung der 55 Meter langen Rotorblatter.

Im Landkreis Gorlitz, in Sachsen, haben der Maschinen- und Fahrzeugbau sowie die IT-Branche
einen grofRen Stellenwert. Die Siemens AG EnergySector hat mit Gorlitz einen Leitstandort der
Industriedampfturbinenentwicklung  gefunden. Der kanadische Konzern Bombardier
Transportation produziert Doppelstockwagen fur Schienenfahrzeuge und hat in der Stadt eine
breit gefacherte Zulieferindustrie etabliert. Auch die IT-Branche ist in den letzten Jahren stark
gewachsen und profitiert von der Nahe zur Hochschule Zittau/Gorlitz.

Dartber hinaus befinden sich die grenzuberschreitenden deutsch-polnischen Europastadte
Gorlitz/Zgorzelec und Guben/Gubin im jeweiligen Zentrum der Euroregionen NeifRe und Spree-
Neif3e-Bober, die auch Ausgangspunkte einer Vielzahl an unmittelbaren wirtschaftlichen
Aktivitaten nach Osteuropa sind.

3.2 Zukunftsdialog

Mit dem RIK Lausitz wird ein langfristiger Prozess gestartet, um Projekte und mafRgebliche
Initiativen auf den Weg zu bringen, die eine nachhaltige Entwicklungsperspektive fir die Lausitz
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entfalten. Mit der Kompetenzfeldanalyse der Energieregion Lausitz wurde der Zukunftsdialog
initilert. Hierzu kamen in mehreren Lenkungskreissitzungen Vertreter regionaler Akteure
zusammen, um Kompetenzfelder fiir die Region zu definieren. °

Die Fortfihrung des Zukunftsdialogs innerhalb des Prozesses zum RIK Lausitz wird nun ein
breiter Beteiligungs- und Umsetzungsprozess regional verankern. Dies soll der wesentliche
Erfolgsfaktor flr zielgerichtete Entwicklungsprozesse werden. Der Strukturwandel in der Region
basiert auf einem breiten Bindnis aus Kommunen, Unternehmen, Wissenschaftlichen
Einrichtungen/Hochschulen, Birgergruppen, Politik, Kammern und Verbanden, die an der
Zukunftsgestaltung gemeinsam mitwirken.

Bereits zur Erarbeitung des RIKs wurden die Akteure aufgerufen, sich im Prozess einzubringen.
Weitere Beteiligungsformate werden in unterschiedlichster Art eingesetzt, um mit den
Akteurskreisen in Austausch zu treten.

Beteiligungsprozesse werden weiterhin Uber das Regionalforum, einer aktiven Informations-
und Dialogplattform, den Zukunftstagen als neues Instrument fur die Begleitung am Ideen- und
Projektwettbewerb in definierten Zukunftsfeldern umgesetzt.

Steuerungs-
ebene
Wissenschaftliche Strategische Praxis- administrative
Begleitung Begleitung Begleitung Begleitung
Hachschulen, Bund, regionale Wirtschaft Abwicklungspartner 1
Forschungsinstitute Emptehlungs- Arbeits-
gremium ebene
Analyse, Bewertung, Planung, Berichtsersteliung
Regionalforum Strategie-Gespriiche Zukunftstage Beteili-
gungs-
: : Ebene
Koemmunen, Untermehmen, Biirgergruppen, Politik, Kammern und Verbande

Abbildung 19: Geplante Aktivitaten im Zukunftsdialog Lausitz

> www.wirtschaftsregion-lausitz.de
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Die bestehende Informations- und Dialogplattform des Regionalforums bringt einmal im Jahr
die Akteure zusammen, um sich aktuellen Themen der Projektarbeit ausflhrlicher zu widmen
und gemeinsam auf konkrete Handlungsfelder zu verstandigen. Dies umfasst einen Akteurskreis
von rund 300 Personen, welcher stetig zu erweitern und aktualisieren ist. Aufgrund einer
interdisziplindren Betrachtung der einzelnen Zukunftsfelder wird in der Akteursansprache der
Gesamtverteiler von 3.000 Personen bedient.

Hinzu kommen regionale Strategie-Gesprache mit Einzelpersonen oder in kleinen
Arbeitsgruppen mit regionalen Schlisselakteuren. Mit den Strategie-Gesprachen werden die
unterschiedlichsten Akteure flir ein Engagement im Rahmen der Konkretisierung von Ideen- und
Projektvorschldagen gewonnen. Diese ermoglichen mit besonderen Kompetenzen, relevante
Themenbereiche und Fragestellungen der jeweiligen Teilrdume innerhalb des Wirtschafts-
raumes Lausitz zu besprechen und ldeen und Projekte einzugrenzen.

Gleichzeitig wird offentlich auf den regionalen Ideen- und Projektaufruf aufmerksam gemacht
und weiterhin fur eine aktive Beteiligung geworben.

Die Zukunftstage dienen als Instrument fiir die Begleitung des Ideen- und Projektwettbewerbs
zu bestimmten Oberthemen. Hier finden Birger-Dialoge und Informationsveranstaltungen statt,
wo zum einen das breite Publikum sensibilisiert wird. Zum anderen finden in diesem Rahmen
Begleitveranstaltungen in Form von Fachforen statt, die einen Austausch mit Fachexperten
anregen. Traditionelle Veranstaltungen wie der alljahrliche Treffpunkt der eTourEurope,
Europas langste Elektromobilrallye mit Ladestopp in der Lausitz, oder auch die Teilnahme an
der campus-X-change, der grofiten Recruitingmesse der Region, werden eingebunden. Das
bestehende Format der Energieregion Lausitz wird auf die Wirtschaftsregion Lausitz Ubertragen.

3.3 Ideen- und Projektaufruf

Die Wirtschaftsregion Lausitz will eine Modellregion fir die Energiewende und Digitalisierung
werden. Mit Ideen- und Projektaufrufen mochte die Region den Strukturwandel aktiv gestalten.
Es werden hierfiir Ideen- und Projektvorschldge, Umsetzer und konkrete raumliche Bezlige
gesucht.

Burgerinnen und Birger, Vereine, offentliche Trager, Hochschulen, Forschungsinstitute und
Unternehmen werden quartalsweise ab dem Jahr 2018 aufgerufen, zukunftsfahige Ansatze in
Form von Ideen und Projekten einzubringen.
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Vorliegende Projektansatzen, die einer weiteren Qualifizierung bedlrfen, werden hierzu
einbezogen.

Offentliche Ideenaufrufe kénnen folgende Fragestellungen verfolgen:
=  Wirtschaftliche Entfaltung des Lausitzer Seenland
— Blrgerumfrage zu Bootsliegepldtzen, Freizeitangeboten und weiteren Events
—  Wie lasst sich eine ,saubere® Anbindung umsetzen?
= Mafinahmen zur Neuorientierung ehemaliger Kraftwerksstandorte
— Welche konzeptionellen Vorstellungen hat die Region?
— Suche nach Investoren
=  Weiterentwicklung von Industrie- und Technologiestandorten
— Maoglichkeiten der Umsetzung infrastruktureller Mafdnahmen hinsichtlich neuer
Themenfelder
— Maglichkeiten innovativer Vermarktung
= Ausstattung von Griinderzentren fir eine erfolgreiche Ansiedlung
— Welche innovativen Dienstleistungen begleiten Grinderfirmen hin zu
marktreifen Produkten?
= Bewerbung und Umsetzung alternative Mobilitatsangebote wie Carsharing,
Mobilitatshubs

Folgende Qualifizierungsmafinahmen erfolgen im Rahmen der Projektaufrufe:
= Kldrung der IP-Relevanz
= Vermeidung von Doppelforderungen
= Suche nach weiteren Férdermdglichkeiten und
= Suche nach weiteren Projektpartnern und Kompetenzeinbindung

4 Strukturen im RIK-Prozess

4.1 Arbeits- und Entscheidungsstrukturen

Innerhalb des Wirtschaftsraumes Lausitz wird flir den Prozess des RIK Lausitz die
Wirtschaftsregion Lausitz GmbH als Regionalpartner und der Landkreis Spree-Neif3e als
Abwicklungspartner auftreten.

Regional- und Abwicklungspartner arbeiten im engen Schulterschluss zusammen (siehe
Abb. 19). Als Regionalpartner wird die Gesellschaft folgende Dinge verantwortlich Ubernehmen:

= Zielvereinbarung mit den Bund
= Empfehlung von Wettbewerben
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= Entgegennahme der Wettbewerbsbeitrage

= Projektmanagement flr aufsuchende Beteiligung der Unternehmen, Kommunen und
Bevolkerung mit dem Ziel der Projektakquisition und Antragsqualifizierung (Begleitung und
Beratung bei der Entwicklung und Umsetzung von Projekten)

= Sichtung der Projektantrage im Rahmen des gestuften Systems der Qualitatssicherung

= Berufung und Geschaftsfiihrung des regionalen Empfehlungsgremiums

= (berregionale Vernetzung mit den anderen Modellregionen und weiteren Partnern/
Regionen fur wechselseitigen Austausch und Initiierung von Lernprozessen

= Abstimmung des Modellvorhabens mit weiteren Aktivitdten der Region; Koordination mit
den Programmen und Initiativen der Lander; Akquisition von weiteren Fordermitteln und
Investitionen in den regionalen Zukunftsfeldern sowie zur Koordination der Programme
(Fordermittelscout)

Der Landkreis Spree-Neifse wird als Abwicklungspartner fur die administrativ-finanztechnische
Umsetzung der Forderung (Bewirtschaftung, zuwendungsrechtliche Aufgaben, Bescheid-
erteilung) zustandig sein. Gleichzeitig gehoren die Veroffentlichung von Wettbewerbsaufrufen
sowie die abschlieftende Auswahl der Projekte mit Zuwendungsbescheid unter Beachtung des
Haushalts- und Vergaberechts sowie des EU-Beihilferechts dazu. Die Verwendungsnachweis-
kontrolle und entsprechende Berichtspflichten gegeniiber dem Bund liegen ebenfalls beim
Abwicklungspartner. Der Abwicklungspartner berichtet dem BMWi jahrlich bis zum 15.12. (ber
die Durchfuhrung des Programms, die ausgewadhlten Projekte sowie die Verwendung der Mittel
und die eingegangenen Verpflichtungen fir die kommenden Jahre. Er erlautert in diesem
Jahresbericht zum einen ruckblickend die Umsetzung des Programms im zuruckliegenden Jahr
und stellt zum anderen in der Vorschau dar, welche Ziele er mit welchen Mafnhahmen im
kommenden Jahr erreichen will (einschliefslich Planung des Mitteleinsatzes). Auf dieser
Grundlage werden die Zielvereinbarungen mit dem Bund fir das kommende Jahr getroffen.
Abweichungen von diesen vereinbarten Zielen mussen fachlich begriindet und durch den Bund
genehmigt werden. Gleiches gqilt fur die Entscheidungsstrukturen und auch fur die
Projektauswahlkriterien. Das Rechtsverhaltnis zwischen Bund und Abwicklungspartnern wird
per Verwaltungsvereinbarung geregelt.

In festen zeitlichen Abstanden werden die Ideen- und Projektwettbewerbe innerhalb der
definierten Zukunftsfelder ausgerufen. Der Regionalpartner wird die eingereichten
Projektvorschlage bewerten (Bewertungsbogen, Anhang H). Bei wissens- und technologie-
orientierten Ansdatzen werden ggf. Externe zur Bewertung der IP und des Innovationsgrades
hinzugezogen. Das Regionale Empfehlungsgremium wird im Anschluss eine Priorisierung
vornehmen bevor es Uber den Regionalpartner zu einer abschlieBenden Bewertung,
Beschlussfassung im Gesellschafterkreis und Zuwendung beim Abwicklungspartner kommt
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(siehe Abb. 20). Es werden so Projekte identifiziert, ausgewahlt und befordert, die eine Vielzahl
von Akteuren einbeziehen und mit einem Zuschuss bis zu max. 200.000 Euro (De-minimis)
umgesetzt werden konnen. Mit Zuwendung wird der Regionalpartner auch innerhalb der
Projektarbeit aktiv.

Im Empfehlungsgremium sitzen die Forderbanken der Ldnder und die Landeswirtschafts-
forderungen, die zur Vermeidung von Doppelférderungen einbezogen werden, um maoglichst
eine zielgerichtete Steuerung hinsichtlich der Projektfinanzierung vorzunehmen. Sofern
Landesprogramme genutzt werden konnen, sollen entsprechende Projektantrage weitergeleitet
werden und nicht innerhalb des RIK Lausitz finanziert werden.

Fir die Bewertung der Projekte wird ein einheitliches Verfahren gelten. Im Rahmen der
Zuwendung konnen die Forderungen bis zu 50.000 Euro nach Gesellschafterbeschluss vom
Abwicklungspartner per Zuwendungsbescheid bewilligt werden. Projekte in der Grofienordnung
zwischen 50.000 und 100.000 Euro werden dem Bund vor der Bewilligung zur Stellungnahme
zugeleitet. Bewilligungen ab 100.000 Euro Fordervolumen duirfen erst nach Einvernehmen mit
dem Bund ausgesprochen werden.

Bundesprogramm Regionalpartner e
. rne fachliche ng
Unternehmen Revier WIRTSCHAFTSREGION ;s ! -
\“ i bei der Begleitung und Bewertung von Projekten
$ [B;nﬁfgi:ﬁ:num | Akteursansprache |
und Energie | Projektmanagement |

| Bewertung Projektideen | Projektauswahl Regionales
| Steueryng des Auswahlprozesses | EmpfehLungsg;emium
| | Dffentlichkeitsarbeit | Priif- und Beratungsgemium

i\l‘erwaltungsvereinharung | Umsetzungsbegleitung |

| Projektpriorisierung |
| Festlegung von

hd

Abwicklungspartner Eﬁ Bawerteta Projektqualifizierungsschritten |
Empfanger der E— =  Projektvorschlage | | Zuweisung Fdrderprogramme |
Zuwendungsbescheide und Auftrag | Projektempfehlung fiir das RIK |
Koordinator N?
P i = ! Empfehlungen il
GY-Beschluss
Fy— T —
| Wissens- und technologie Gemeinsame
basierte Projektideen Fray
Y
| Administration | Projekttrager
—= | Projekteinreicher | Bereitstellung Eigenmittel | Projektumsetzung |

| Finanzabwicklung |
Zuwendung

| Verwendungsnachweiskontrolle |

Abbildung 20: Regionale Entscheidungsstruktur im RIK Prozess

Die Zusammensetzung des Regionalen Empfehlungsgremiums soll schlank gehalten werden,
womit die Arbeitsfahigkeit gewahrleistet wird (siehe Tab. 1.). Gleichzeitig soll eine breitere
Einbeziehung von weiteren Kompetenzen erlaubt sein.
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Tabelle 1: Zusammensetzung des regionalen Empfehlungsgremiums

Lfd. | Akteure Anzahl der Stimmrecht
Nr. Vertreter
Gebietskorperschaften
1 Stadt Cottbus 1 1
2 Landkreis Dahme-Spreewald 1 1
3 Landkreis Elbe-Elster 1 1
4 Landkreis Gorlitz 1 1
5 Landkreis Oberspreewald-Lausitz 1 1
6 Landkreis Spree-Neif3e 1 1
Kommunale Vertreter
7 | Lausitzrunde 1 1
Planungsverbande
8 Regionale Planungsgemeinschaft Lausitz-Spreewald 1 1
9 Regionaler Planungsverband Oberlausitz-Niederschlesien 1 1
Hochschulen/ Wissenschaftliche Einrichtungen
10 BTU Cottbus-Senftenberg 1 1
11 Hochschule Zittau-Gorlitz 1 1
12 Technische Hochschule Wildau 1 1
Kammern
13 IHK Cottbus 1 1
14 IHK Dresden 1 1
15 HWK Cottbus 1 1
16 HWK Dresden 1 1
Gewerkschaften
17 DGB 1
18 IGBCE 1
Unternehmensverbande
19 UVBB 1
20 BVMW 1
Forderbanken und Landeswirtschaftsforderung
21 Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB) 1
22 Sachsische Aufbaubank 1
23 Wirtschaftsforderung Land Brandenburg GmbH (WFBB) 1
24 Wirtschaftsférderung Sachsen GmbH (WFS) 1
Unternehmen
25 BASF, Schwarzheide 1
26 Bombardier, Gorlitz 1
27 LEAG, Cottbus 1
28 Vestas 1
Summe: | 28 16

Zum Projektstart wird dieses Gremium endgultig in seiner Zusammensetzung bestimmt.
Angestrebt wird eine jeweilige brandenburgisch-sachsische Vertretung bei der
Kommunalvertretung (Lausitzrunde), den Planungsverbanden, den Kammern, Gewerkschaften
und Unternehmensverbanden, sodass die jeweiligen Abstimmungen in den jeweiligen
Strukturen erfolgen und innerhalb des Regionalen Empfehlungsgremien vorabgestimmte
Position zum Tragen kommt.
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Der Bund wird zusatzlich eine externe Begleitforschung (BF) in Auftrag geben, deren Aufgabe es
unter anderem ist, die Modellregionen bei der Umsetzung des Programms ,Unternehmen
Revier® fachlich zu begleiten und sie bei der Erreichung der Forderziele zu unterstitzen.
Aufgrund der dabei gewonnenen Erkenntnisse wird der Bund mit dem Regionalpartner sowie
dem Abwicklungspartner ggf. Vereinbarungen zur Weiterentwicklung des RIK treffen; dies
schlieRt insbesondere die Uberpriifung und Anpassung der im RIK formulierten strategischen
und operationalen Ziele ein. Die Begleitforschung wird damit in enger Interaktion sowohl zum
Abwicklungspartner als auch zum Regionalpartner stehen. Auf die Darstellung dieser Beziehung
ist in der Abbildung 20 zum Erhalt der Ubersichtlichkeit verzichtet worden.

4.2 Projektauswahlsystem

Die Auswahl von Projekten des Wirtschaftsraumes Lausitz wird anhand von festen
Bewertungskriterien erfolgen:

O Strukturwirksamkeit

Fir die Auswahl von Projekten wird es entscheidend sein, dass sich entsprechende
strukturwirksame Impulse fiir die Wirtschaftsregion Lausitz ableiten lassen.

Wichtig sind Kennzahlen, ob ausgehend vom Projekt positive Effekte hinsichtlich der Starkung
der Wettbewerbs- und Anpassungsfahigkeit sowie Steigerung der Attraktivitdat der regionalen
Wirtschaftsstruktur fir Unternehmen und Investoren zu erwarten sind (Beitrag zur Sicherung
bzw. Ausbau von Arbeitsplatzen in der Region, ErschlieBung neuer Geschaftsfelder). Hierbei
wird eine hohere Gewichtung von KMU/KKMU-Projekten vor Projekten von Grofiunternehmen
vorgenommen.

@ Regionale Bedeutsamkeit

Entscheidend fiir die Auswahl eines RIK-Projektes ist, welche Bedeutung das Projekt flr die
Region hat, wobei auch eine Fokussierung auf den Kernraum erfolgt. Der notwendige Nachweis
einer regionalen Bedeutsamkeit des Projektes kann beispielsweise tUber die Beantwortung einer
fur die Region pragenden Fragestellung mittels eines konkreten Ldsungsansatzes sein. Dies
kann uber den transferierbarem Charakter des Projektes, Kompetenzaufbaus im Sinne eines
regionalen Kompetenzzentrums mit Ausstrahlung in der Flache oder durch Unterstutzung
wesentlicher Zielstellungen des RIK erfolgen.

© Modellhafter Charakter mit Kompetenzeinbindung

Die Projekte sollen bestmdgliche Losungen durch die Einbindung der notwendigen Kompetenz
nachweisen und sicherstellen. Der im bundesweiten Mafistab modellhafte Charakter ist
eindeutig auszufuihren. Die neuen Ideen und kreativen Ansdtze in ausgewdhlten Themenfeldern
missen dazu beitragen, ein festgelegtes Ziel des Strukturwandels in der Wirtschaftsregion
Lausitz zu befordern, auf neue Kooperations- und Vernetzungsformen ausgerichtet oder auch
Uber ein Pilotprojekt beispielgebend flir andere Braunkohleregionen sein.
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O Innovationskraft und Sicherungsfdhigkeit der IP’s

Fir die Projekte sind innovative Ansdtze und ldeen aufzugreifen, die neue Wege und Strategien
aufzeigen. Das innovative und neuartige am jeweiligen Projekt ist herauszuarbeiten (z.B.
Herangehensweise, Produkt, technische Losung, Nutzen, Tragerschaft und Teilhabe). Dartber
hinaus kommt es darauf an, inwiefern vom Projekt Innovationsimpulse auch fiir andere Projekte,
Teilrdaume, Technologien etc. ausgehen.

Die Ideen und Vorschldge sind durch Schutzrechte (Patente, Gebrauchsmuster, Softwareschutz,
Halbleiterschutz, Designschutz etc.) so zu sichern, dass dadurch ein Mehrwert fir alle Akteure
generiert werden kann. Die IP‘s bilden die Basis flir Grindungen, Geschaftsfelder, Gewinnung
von Investoren, Akquisition von Fordermitteln, Lizenzen, Optionen, etc., sodass die regionale
Wertschépfung optimal beférdert wird.

O Realisierbarkeit

Projektideen und -vorschldge, die im Rahmen des RIK Lausitz-Prozesses in der Region realisiert
werden sollen, mussen hinsichtlich der tatsachlichen Umsetzbarkeit gepruft werden.

Vor diesem Hintergrund mussen notwendige Rahmenbedingungen wie Finanzierbarkeit,
Forderfahigkeit, Rechtliche Grundlagen, Vorhandensein und Kooperationswillen wesentlicher
Akteure erfullt sein.

® Zukunftsperspektive
Die Projekte sollen sich mit Zukunftsfragen der Wirtschaftsregion Lausitz auseinander setzen.

Insofern ist es entscheidend, inwiefern das Projekt sich mit aktuellen Fragestellungen fur die
Zukunft auseinandersetzt und damit zur Losung kinftiger Herausforderungen beitragt, denen
die Region gegenlbersteht (z. B. energiewendebedingter Strukturwandel, digitaler Wandel,
Demografie).

@ Transformierbarkeit

Alle Projekte sollen Modellcharakter haben. Insofern kommt es darauf an, dass sich das Projekt
mit seiner Strategie, Technologie oder Arbeitsweise auch auf andere Teilraume oder Orte in der
Wirtschaftsregion Ubertragen lasst. Dies kann bis hin zu konkreten Handlungsanleitungen
munden.

©® Nachhaltigkeit

Bei der Auswahl des Projektes ist es von grundlegender Bedeutung, inwiefern die Projektidee
nachhaltig angelegt und Uber eine Erstférderung hinaus langfristig wirksam werden kann.
Nachhaltige Entwicklung heifdt: das gleichzeitige und gleichberechtigte Umsetzen von
okologischen, 6konomischen und sozialen Zielen ist mit einem langfristigen Prozess verknupft.
Uberbetriebliche Kooperationsprojekte werden Einzelprojekten gegeniiber héher gewichtet.
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© Sichtbarkeit

Die Projektstrahlkraft hat einen Einfluss auf die Priorisierung. Dies ist ein entscheidender Hebel,
damit das Marketing optimal unterstutzt wird. Unmittelbare Synergien werden gerade fur die
Einbeziehung einer breiten Akteursbasis und damit der Erhohung der Schlagkraft gesehen.

Das Projektauswahlsystem wurde anhand der Abbildung 21 einmal mit seinen unterschiedlichen
Schleifen in der Qualifizierung und Bewertung dargestellt. Zusatzlich wurde die Bewertung
mittels eines Bewertungsbogens (Anhang H) noch einmal untersetzt, sodass eine Erstbewertung
nach einheitlichem Standard erfolgen kann. Mechanismen zur Qualitatssicherung wurden
hierbei mit einbezogen. Alle eingereichten Projektideen (s. Erfassungsbogen fiir den ldeen- und
Projektaufruf, Anhang G) erfahren eine Vorabbewertung mittels dem standardisiertem
Bewertungsbogen. Die grundlegenden Projektkriterien (s. Seite 1 des Bewertungsbogens)
mussen erfillt sein, um am Ideen- und Projektwettbewerb teilzunehmen. Sind diese nicht
erfullt, erhalt der Projekteinreicher eine Rickmeldung mit der Aufforderung die Unterlagen zu
erganzen bzw. das Projekt dahingehend aufzustellen, um eine vertiefende Bewertung
anzugehen.
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Um die Projekte erfolgreich starten zu kénnen, wurde in der ersten, bereits geforderten
Projektauswahlrunde, vor allem auf die Kompetenzsicherung, die Aufstellung von industriellen
und wirtschaftlichen Schwerpunktfeldern sowie auf strukturelle Dienstleistungen orientiert, die
vor allem auf den Aufbau von Dienstleistungen fur Netzwerke abzielen, den Kompetenzaufbau
innerhalb bereits bestehender Strukturen und nicht auf die Schaffung neuer Institutionen. Eine
Etablieren von starren Grenzen von Kompetenzzentren oder der Aufbau von Griindungszentren,
die sich vor allem an der Schaffung von Infrastrukturen (Raume, Ausstattung etc.) und nicht tber
innovative Inhalte oder eine entsprechende Kultur definieren, wird langfristig keinen Erfolg
haben. Vor allem Co-Working-Spaces, Home-Offices oder die mobile Nutzung von digitalen
Strukturen ermdglichen den gemeinsamen Austausch ohne fixierte Strukturen. Erst wenn
gewisse Formate, wie Veranstaltungen, Workshops, Labore regelmafiige rdaumliche
Rahmenbedingungen erforderlich machen, sollte Uber eine institutionelle Formierung flr die
Wirtschaftsregion Lausitz nachgedacht werden.

Das Gesamtziel des RIK-Forderprogramms soll darauf ausgerichtet sein, den Wert der Region
Lausitz auch Uber den systematischen und gezielten IP-Aufbau zu starken und erfolgreich in die
Zukunft zu fuhren.

5 Pilotprojekte

Im Rahmen des Beteiligungsprozesses wurden 70 Projekte erfasst, systematisiert, kategorisiert
sowie einer ersten Gewichtung unterzogen. Die eingereichten Projekte wurden mit
unterschiedlichen Kostenmodellen und Qualitat geliefert und wurden zunachst nach vier
Oberthemen sortiert.

Die eingereichten Projekte konnen unter Einbezug der vier Stakeholder Wirtschaft,
Wissenschaft, offentliche Verwaltung und Blirger weiter qualifiziert werden, durchlaufen das
oben genannte Projektempfehlungsverfahren oder werden auf andere Forderprogramme
orientiert.

Weitere Projektaufrufe erfolgen erst mit der Forderrichtlinie und in Abstimmung mit dem
Bundesministerium flir Wirtschaft und Energie. Die durchzufUhrenden Leitprojekte zur
Etablierung strukturfordernder prozessstabilisierender MafRnahmen sind vor allem auf den
Aufbau gemeinsamer Informations- und Kommunikationsstrukturen gerichtet, die eine effiziente
Beteiligung aller Akteure sowie grenzuberschreitend transparentere Prozesse fordern. Des
Weiteren stehen Sensibilisierungs- und Motivationsfragen im Vordergrund, die eine Kultur der
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Zusammenarbeit aktivieren, auf die Erfahrungen und Kompetenzen aufbauen sowie den Stolz
auf die Region und die erbrachten Leistungen und somit das Selbstbild starken.

Die ersten, in 2018 zu beginnenden Pilotprojekte, sind im Folgenden kurz beschrieben. Diese
werden aber ebenfalls den kompletten Empfehlungsprozess mit Projektbeginn durchlaufen.

5.1 Pilotprojekte im Zukunftsfeld Neue Arbeits-, Technologie- und Kompetenzfelder

= Entwicklung einer effizienten Prozesskette flr industrialisierte Fertigung von
grofdflachigen Freiformen in Faserverbund-Sandwichbauweise flr Klein- und Mittelserie

Faserverbundkunststoffe in Sandwichbauweise bieten eine Erhohung der Festigkeit und
Steifigkeit bei gleichzeitiger Gewichtsersparnis im Vergleich zu anderen Werkstoffen oder
Bauweisen (DLR: 2016). Jedoch, werkstoffgerechte Losungen, welche das hohe Festigkeits- und
Steifigkeitspotenzial von Sandwichbauweisen optimal ausnutzen sind fir komplex geformte
Bauteile bisher nicht verflgbar. Derzeit angewandte Fertigungsverfahren sind durch viele
manuelle Schritte gepragt, sehr aufwendig und mit hohen Kosten sowie starken
Qualitatsschwankungen verbunden. Ziel des Vorhabens ist die Entwicklung einer
fortgeschrittenen Pilotlinie zur teilautomatisieren Fertigung von komplex geformten,
werkzeugfallenden Sandwichbauteilen in Serie. Der Schwerpunkt dabei liegt im neuartigen
insitu Losungsansatz. Dieser sieht die endkonturnahe Herstellung des Kernmaterials durch
integrales Schdaumen mit Polyurethan (PUR) (moglicherweise in Widerspruch zu dem
Projektansatz mit Biokunstschaumen der Fraunhofer IAP) und zeitversetzt darauf folgend die
Infiltrierung und Konsolidierung der textilen Preformen mit duroplastischer Matrix im Harz-
Injektionsverfahren vor. Die Erzeugnisse sollen nacharbeitsarm und mit umschlossenen
Kantenbereichen in einem Prozessschritt binnen kurzer Zykluszeiten hergestellt werden.

Durch  die  strukturelle  Rekultivierung der ehemaligen  Braunkohlegebiete zu
zusammenhdngende Wassergebiete werden neue Geschaftsfelder wie z.B. Tourismus,
Wassersport und Bootsbau erschlossen. Die neue Technologie kann spater diese Geschaftsfelder
direkt und auf kurzem Wege mit groRdimensionierten Composite Komponenten bedienen. Auch
eine Transferierung in andere Regionen in der Lausitz ist ohne Komplikationen umsetzbar,
sodass Unternehmen (z.B.: Yachtbauer, Tour-Veranstalter, Wassersportbetreiber, etc.) gestarkt
und unterstitzt werden und eine Ansiedlung weiterfiihrend beférdert wird.

Das Projekt wurde von der Forster System-Montage-Technik GmbH (SMT) eingereicht. Die
Projektidee befindet sich in der Konzeptionsphase. Im Rahmen einen Forschungsprojektes mit
der Brandenburg Technischen Universitat Cottbus-Senftenberg gibt es eine Vorstudie aber in
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einem kleineren und vereinfachteren Rahmen. Die Umsetzung von Projektstart bis Ziel ist, je
nach Personalkapazitat, nach 3 bis 5 Jahren angesetzt. Der geschdtzte Kostenrahmen belduft
sich auf ca. 3,6 Mio. Euro fur das Gesamtvorhaben. Die Umsetzung innerhalb des angedachten
Zeitraumes ist nur durch geforderte Finanzierung von 70%, inkl. Personal, Material und
Anlagenfdérderung maoglich (zu prufen).

= Heizen mit Heide - Erneuerbare Energie aus der naturschutzgerechten
Landschaftspflege

In der Lausitz sind Zwergstrauchheiden eine hdufig anzutreffende Vegetationsform, die sich
durcheine entsprechende, iberwiegend anthropogene Nutzung der Flachen herausgebildet hat.
So werden zahlreiche Offenlandlebensraume vielmals von Besenheide (Calluna vulgaris) gepragt.
Die meisten dieser Lebensrdume sind heute infolge der Aufgabe der historischen Nutzung durch
Sukzession gefdhrdet. Der Erhalt dieser Offenlandbiotope ist jedoch ein wesentlicher Eckpfeiler
beider Sicherung der biologischen Vielfalt der Lausitzer Kulturlandschaft. Sie bilden
Lebensgrundlagen fur zahlreiche, deutschland- oder sogar mitteleuropaweit stark gefdhrdete
Tier- und Pflanzenartenwie z. B. den Kleinen Heidegrashupfer, die Roten Schnarrschrecke, oder
das Katzenpfotchen. Deshalb stehen Heidebiotope nach § 30 BNatSchG unter besonderem
Schutz. Ohne eine Pflege, z. B. durch Mahd oder Beweidung, Uberaltert das Heidekraut und die
Flachenwerden durch einwandernde Birken sowie Kiefern zu Wald. Zum Erhalt dieser fir den
Naturschutzwertvollen Offenlandbiotope sind deshalb regelmdfige Pflegemafinahmen
notwendig, bei denen in bislang unbekannten Mengen potentiell nutzbare Biomasse anfallt.
Heidefldchen haben sich vielfach auch unter Hochspannungsleitungen etabliert, die aus
technischen Grunden von Baumbewuchs freigehalten werden mussen. Diese Trassen konnen
eine biotopvernetzende Funktion einnehmen. Bei den Vegetationsaufwiichsen handelt es sich
oftmals nicht um reine Heidekrautbestande, vielmehr sind diese mit Landreitgras, Besenginster
sowie jungen Birken und Kiefern durchsetzt. Dadurch ist die Verwertung der bei der
Landschaftspflege ohnehin anfallenden Biomasse fir andere Nutzungen eingeschrankt.

Die BIMN Bundesforstbetrieb Lausitz verfligt ber erhebliche Heideflachen, sowohl im Bereich
von Hochspannungstrassen, als auch in Waldrandern und auf dem Truppenubungsplatz
Oberlausitz. Weiter betreut der Bundesforst Heideflachen des Nationalen Naturerbes der DBU,
z.B. im Naturpark Niederlausitzer Heidelandschaften. Die Pflege unter den
Hochspannungsleitungen erfolgt zwar im Auftrag der Netzbetreiber, jedoch bleibt die Biomasse
im Eigentum des Bundesforstes. Zugleich legt der Bundesforst auf eine naturschutzgerechte
Pflege wert. So darf das Mahdgut auf den Heidefldchen nicht gemulcht werden, um eine
Nahrstoffakkumulation und ein Verdrangen der Heidebestande durch beispielsweise
Landreitgras zu unterbinden. Folglich muss das Schnittgut abtransportiert bzw. entsorgt
werden. Fiur die Biomasse fehlt jedoch bislang eine entsprechende Verwertung.
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Das Projekt setzt hier an, indem diese Biomasse energetisch verwertet wird und eine regionale
Wertschopfung erfolgt. Dazu soll sie pelletiert und so als Brennstoff vermarktet werden. Bei
einem Abtransport der Biomasse und einer anschlief;tenden Weiterverwertung zu Pellets wirde
somit nicht nur ein synergetischer Effekt zwischen Naturschutz und Biomassenutzung
resultieren, sondern auch ein potentielles neues Geschaftsfeld im Bereich der erneuerbaren
Energien in der Region erschlossen werden.

= Entwicklung und Erprobung einer Technologie zum Recycling dickwandiger
Verbundfaserstoffe

Ziel unseres Vorhabens ist ein Projektverbund von Unternehmen und wissenschaftlichen
Partnern, die aufgrund spezifischen, relevanten Wissens, ein Recycling-Verfahren fiir den
Bereich der GFK Bauteile der Windkraftanlagen zu entwickeln und den Versuch zu unternehmen
dieses zu implementieren. Im Zentrum des Verbundes steht hierbei ein von der Firma WINCON
skizziertes mechanisches Verfahren der Zerkleinerung und Trennung vom Verbundfaserstoffen
(-The Cone®). Durch dieses mechanische Verfahren soll im Bereich der anfallenden
Verbundstoffe eine nahezu vollstandige Trennung von Fasern und Matrixmaterial erreicht
werden. Dadurch hervorgerufen soll hierdurch eine echte Wiederverwertung dieser
Grundkomponenten herbeigefiihrt und ermaoglicht werden. Das gesamte hier aufgezeigte
Verfahren soll so weit entwickelt und fertiggestellt werden, dass eine Serienreife herbeigefihrt
werden kann. Unsere Hauptausrichtung liegt hierbei ganz klar in einer zukunftig stattfindenden
Verarbeitung dickwandiger Verbundfaserstoffe.

Erklartes Ziel ist, die Stufen des gesamten Prozesses sowie die verwendeten Technologien
aufeinander abzustimmen. Zeitgleich soll die Schaffung neuer, am Markt noch nicht
vorhandener Produkte, also eine Verwertung der Endprodukte zu neuen Produkten
herbeigefiihrt werden. Wir sehen hier die Chance aus dem Matrixmaterial sowie der
gewonnenen Faser Anschlussmoglichkeiten zu identifizieren und zu entwickeln. Unsere
Ausrichtung und Zielsetzung konnte hierbei in der Entwicklung und Herstellung neuartiger
Dammstoffe und/oder Baumaterialien in Form von Bausteinen zu suchen sein.

Neben dem Recycling der Altanlagen wird in einer zweiten Projektphase die Verwendung
der Verfahren im Fertigungsprozess zur Verwertung von anderen Reststoffen gepruift. Es
wird ferner angestrebt, die in dem Vorhaben entwickelten Erkenntnisse auch auf andere
Prozessketten zu Ubertragen bzw. diese hierflir zu nutzen.
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Das Leitprojekt wurde von der Wertcycle Energy GmbH in Spreetal und der ASG Spremberg
GmbH vorgeschlagen. Die Kosten belaufen sich auf 2.500.000 Euro. Die Finanzierung von
180.000 Euro fir Planungsleistungen ist Uber das RIK Lausitz angedacht.

5.2 Pilotprojekte im Zukunftsfeld Smart Region

Die Projekte, die sich dem Thema Smart Region zuwenden widmen sich stark Moglichkeiten der
Gestaltung von Lebensraumen und diese innovativ neu zu denken.

e Sektorgekoppelte Energiesysteme

Im Rahmen des Gesamtprojektes sollen alternative Energietechnologien -Seewarmenutzung
und Wasserstofftechnologie - zur Sektorenkopplung entwickelt und in der Wirtschaftsregion
Lausitz umgesetzt werden. Darlber hinaus gilt es, durch die Entwicklung und Umsetzung
sogenannter Energiepools die Integration der erneuerbaren Erzeugung und der konventionellen
Erzeugung in das bestehende Energiesystem und seine Weiterentwicklung voranzutreiben.

Das in ruhenden Oberflachengewassern / Bergbaufolgeseen vorhandene Seewasser, mit einer
fast konstanten Gewassertemperatur von +4°C bis +8°C, soll zur Warme- und Kalteversorgung
von Anrainergemeinden der Bergbaufolgeseen nutzbar gemacht werden. Dabei wird das aus
adaquater Tiefe gehobene Seewasser in einem Ringleitungsnetzumgewadlzt und mittels
Warmelbertrager und Wiarmepumpe die  Seewdrme gewonnen. Uberentsprechende
Speichersysteme konnen Versorgungsaufgaben (Heizen, Warmwasserbereitstellung) realisiert
werden. Daruber hinaus ist durch einen Freecooler die Bereitstellung von Kuhlleistung, z.B. fur
Quartiere in den Sommermonaten, moglich.

Der Zweckverband Industriepark Schwarze Pumpe sieht dabei in der Umsetzung der
Technologie ein neues Geschaftsfeld zur Warmeversorgung von Anrainergemeinden und mochte
dieses entsprechend entwickeln. Fir die Umsetzung eines solchen Seewadrmenutzungs-
Konzeptes kommen derzeit 3 Standorte in der Wirtschaftsregion Lausitz in Frage: Altdoberner
See, Spreetaler See, Cottbuser Ostsee. Die Festlegung/Auswahl eines Standortes zur Umsetzung
soll im Rahmen einer Konzeptionsphase realisiert werden. Das Konzept der energetischen
Nutzung von Seewasser ist bisher in Deutschland noch nie umgesetzt worden. Es birgt enorme
Potenziale hinsichtlich der Reduzierung des Einsatzes fossiler Energietrager und unterstiitzt den
weiteren Ausbau der erneuerbaren Energien mittels Warmenutzung in Deutschland.
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Im Bereich der Wasserstofftechnologie soll Uberschussstrom an eine angebundene Elektrolyse
abgegeben werden, welche nun speicherbares Wasserstoffgas erzeugen kann. Dieses wiederum
wird nach einem Zwischenspeicher direkt an mogliche Verbraucher abgegeben oder kann in
Gastransportleitungen eingespeist werden. Dabei konnen Uber Gastransportleitungen
umfangreiche Speicherkapazitaten erschlossen werden, kombiniert mit einem (berregionalen
effizienten Energietransport. Mit diesem Ansatz wird fur die Wirtschaftsregion Lausitz die
Mdoglichkeit geschaffen regionale Wertschopfung zu generieren und diese anschliefRend
Uberregional, beispielsweise liber den CO2-neutralen Mobilitatssektor, zu vermarkten.

Die zusadtzliche Einbindung eines Warmenetzes gestattet es, die Elektrolyse thermisch optimal
zu betreiben. Das heifdt in Zeiten hoher Auslastung Niedertemperaturabwdrme auszukoppeln
beziehungsweise wahrend Standbyphasen den Elektrolyseprozess auf Temperatur zu halten, um
optimale Wasserstoffausbeuten zu gewahrleisten. Weiterhin lasst sich tber die Auskopplung der
Warme aus den Verbrennungsprozessen der Gasturbine und des Gasmotors effektiv eine
Wadrmeversorgung fir Industrieanwendungen oder den privaten Wohngebdudesektor etablieren.
Die Einbindung einer Warmeversorgung stellt zudem eine bisher nicht realisierte Innovation im
Rahmen des Hybridkonzeptes dar und erhoht mafigeblich dessen Effizienz.

Eingereicht wurde das Leitprojekt vom CEBra - Centrum fiir Energietechnologie Brandenburg
e.V. und dem Industriepark Schwarze Pumpe. Das Gesamtprojekt wird durch ein umfangreiches
Konsortium getragen und ist derzeit in der Findungsphase. Aufgrund des umfangreichen
Projektkonsortiums ergeben sich ausreichend Synergien fur die Projektumsetzung. Die Partner
sind bereits sehr gut vernetzt und werden dies im Laufe der Projektbearbeitung ausweiten. Der
Projektansatz mit Modellcharakter eignet sich hervorragend fiir die Ubertragung auf weitere
vom  Strukturwandel betroffene  Braunkohleregionen in  Deutschland (Rheinland,
Mitteldeutschland, Helmstedter Revier). Akteure aus dem Rheinland und Mitteldeutschland
werden in das Projekt eingebunden und sollen die Ubertragbarkeit auf die genannten Rdume
begleiten. Im Rahmen des RIK Lausitz wird das AuRenmarketing umgesetzt.

=  Ein Modell fur den Strukturwandel mittels Schwimmender Architektur

Das Projekt widmet sich dem innovativen Schwerpunkt der Autarkie bezuglich stofflicher und
energetischer Ver- und Entsorgung. Die Forderung ist fur zukunftstrachtige Technologien und
den Einsatz neuer Materialien fir die Herstellung (z. B. Klebetechnologie bei der Herstellung
von Pontons, Einsatz von Holzprodukten sowie Textilbeton) vorgesehen. Die Validierung der
technischen Losungen ist innerhalb eines Experimentierfeldes flir Schwimmende Bauten
vorgesehen.
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Das Institut fir Schwimmende Bauten IfSB der BTU Cottbus-Senftenberg hat den
Projektvorschlag eingereicht. Die Aktivitdten in einer Vorbereitungsphase sind weitgehend
beendet. Hierzu zdhlen die in den vergangenen acht Jahren theoretischen und auch
messtechnischen Untersuchungen mittels erfolgreich abgeschlossener Forderprojekte einschl.
studentischer Abschlussarbeiten.

5.3 Pilotprojekt im Zukunftsfeld Wissens- und Technologietransfer

Pilotprojekte zur nachhaltigen Etablierung von strukturellen Basisdienstleistungen in der
Region Lausitz zur Erschliefiung von Synergien und bereits vorhandenen Potentialen.

Das erste Pilotprojekt stellt insofern wichtige strukturelle Dienstleistungen dar, die
Umsetzungen, Entwicklungen im Rahmen des Strukturwandels kontinuierlich zu begleiten:

=  Kompetenzzentrum Geschdaumte Bio-Kunststoffe zur Entwicklung nachhaltiger Produkte
in der Bauwirtschaft, fir Verpackungslosungen und Gebdude- und Anlagentechnik

Geschaumte Werk- und Konstruktionsstoffe haben eine herausragende Bedeutung fur den
Leichtbau und helfen Energie im Transportsektor oder Baubereich einzusparen. Bio-Kunststoffe
konnen potentiell dazu beitragen gesundheits- oder umweltschadliche Materialien zu ersetzen.

Das Leitprojekt trdgt zur Fachkraftequalifizierung und -sicherung innerhalb der regionalen
Kunststoffindustrie bei. Die FuE-Leistungen werden durch die Einbindung von Bachelor- und
Masterarbeiten in enger Zusammenarbeit mit der BTU Cottbus-Senftenberg erbracht. Zusatzlich
sollen Auszubildende in die Arbeit der angewandten Polymerforschung einbezogen werden.
Neben schulischer und betrieblicher Ausbildung lernen sie anhand der praktischen Mitarbeit im
Verarbeitungstechnikum Biopolymere Schwarzheide die Mehrheit der thermoplastischen
Verarbeitungsmethoden in der Kunststoffindustrie kennen. Materialseitig gewinnen sie einen
breiten Uberblick fiir die Materialentwicklung und Halbzeugherstellung mit konventionellen
Kunststoffen und Bio-Kunststoffe

Innerhalb der Wirtschaftsregion Lausitz wird mit dem technologieorientierten Ansatz das
Kompetenzfeld ,Kunststoffe/Chemie“ (,Kompetenzfeldanalyse im Zukunftsdialog Energieregion
Lausitz®, Prognos AG, 2013) bedient, zugleich der Brandenburger Cluster Kunststoffe und
Chemie und darin das Handlungsfeld Biopolymere. Das Fraunhofer Verarbeitungstechnikum
befindet sich am zentralen und etablierten Chemiestandort Schwarzheide. Durch das Leitprojekt
wird die Attraktivitat dieses Standorts weiter erhoht. Gleichzeitig wird der landerlbergreifende
Austausch zwischen Forschung und Wirtschaft gestarkt, da sich Schwarzheide nahe der
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Landesgrenze befindet und viele kunststoffverarbeitende Unternehmen in Nord- und
Ostsachsen zu den potentiellen Verbundpartnern in der Region gehoren.

Innerhalb der regionalen Kunststoffindustrie produzieren diverse Hersteller (BASF, Feurer Febra
GmbH) geschdaumte Produkte flr ein breites Anwendungssprektrum. In angelaufenen Projekten
wird derzeit der Einsatz von geschdumten Bio-Kunststoffen im Bereich der Baustoffe und der
Gebdudetechnik untersucht. Die aufgebaute FuE-Kompetenz ergdnzt darum das wichtige
Bindeglied zwischen Anwendung und Grundlagenforschung.

Im Rahmen des nationalen Verbundprojekts ,Verarbeitung von biobasierten Kunststoffen und
Errichtung eines Kompetenznetzwerkes im Rahmen des Biopolymernetzwerkes der FNR®
wurden zu Beginn 2017 die Vorarbeiten fur die Schaumherstellung auf Basis von Bio-
Kunststoffen abgeschlossen. Derzeit wird am Abschluss eines Demonstrators gearbeitet.
Zeitgleich wurden zusammen mit dem ifn Anwenderzentrum (Lauchhammer) Untersuchungen
zum Einsatz von geschdumten Bio-Kunststoffen flir Baumaterialien gestartet.

Eingereicht wurde das Leitprojekt von dem Fraunhofer Institut fur Angewandte
Polymerforschung in Schwarzheide. Die Projektkosten belaufen sich fir zwei Jahre auf 190.000
Euro. Aufgrund des Kompetenzaufbaus im Technologiebereich wird ein Zuschuss im gleichen
Umfang angestrebt.

5.4 Pilotprojekt im Zukunftsfeld Wohnen, Arbeiten und Qualifizierung
=  Kompetenzakademie E-Mobilitat

Im Jahr 2015 wurden im Rahmen einer Online-Befragung eMob-bezogene Bildungsaktivitaten in
Deutschland erhoben. Damals, auf Grund der geringen Zulassungszahlen von Elektrofahrzeugen,
erhielt das Thema ,Qualifizierung in der Elektromobilitat® eine geringe Aufmerksamkeit. Die
Schwierigkeit bei dem Thema ,Qualifizierung in der Elektromobilitat* ist es, verschiedenste
Aspekte wie dezentrale Stromerzeugung, intelligentes Energiemanagement und lokale
Stromspeicherung mit den Anforderungen der Automobilindustrie unter einen Hut zu bringen.

In dem Modelvorhaben ,Kompetenzakademie E-Mobilitat®, werden Weiterbildungen uber die
Branchen hinweg angelegt und zugleich mehrere Handlungsfelder der Elektromobilitat abdeckt.
Dieser Ansatz wird dem Systemischen Ansatz gerecht werden und kann einem breiten
Erfahrungsaustausch dienen.
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Derzeitiges Problem regionaler KFZ-Betriebe: Die Betriebe sind uberwiegend noch nicht auf E-
Mobilitat eingestellt, weil das Thema im tatsachlichen Werkstattgeschehen weitestgehend nicht
stattfindet. Insofern sehen die Unternehmen aktuell auch keine Notwenigkeit an dieser Stelle
nachzuristen. Dies hat zur Folge, dass haufig das Material fehlt, um eine vielfdltige Ausbildung
im Betrieb zu gestalten und hier soll die Kompetenzakademie greifen. Die
Kompetenzvermittlung in den Bereichen der Elektrik, Elektronik und der Hochvolttechnik wird

in der Qualifizierung einen den hochsten Zeitanteil beinhalten. Insbesondere die Schwerpunkt
System- und Hochvolttechnik, der Einsatz von Trainingssystemen, der Einsatz von
Elektrofahrzeugen, der Aufbau verschiedener Elektrofahrzeuge (Pkw, Kraftrad, leichte NFZ)
sowie die selbststandige Durchfuhrung wartungstechnischer Arbeiten werden die Weiterbildung
absichern.

Im ersten Schritt soll die ,Kompetenzakadmie® in Ausstattung, Raumlichkeiten und
digitalisierten Lehrunterlagen aufgebaut werden. Im zweiten Schritt werden in der Akademie
Entscheider qualifiziert. Im dritten Schritt werden Fachkrafte wie Monteure, Servicetechniker in
die Weiterbildungen entsandt. Weiterhin wird ein grundlegender Schulungsbedarf bei den
dlteren Mitarbeitern des Kfz-Gewerbes und von Autohdusern =zu Grundlagen der
Ladeinfrastruktur —aufkommen. Zusatzlich wird das Kompetenzzentrum erweiterte
Informationsveranstaltungen, aber auch komprimierte Schulungsangebote fir Schiler und
Studenten aufbauen. Des Weiteren wird es Schulungsangebote flir Pannendiensten, Feuerwehr,
Rettungskrafte, Servicetechnikern und Blrger zu den Themen Anschaffung und Umgang mit
Elektromobile und Ladeinfrastruktur, geben.

Die Nachfrage nach fachspezifischer Weiterbildung im Kfz- und Elektro/IT-Handwerk wird
ansteigen, wenn der Markthochlauf den Massenmarkt erreicht und mit ausreichender
Reichweite zu akzeptablen Preisen angeboten wird.

6 Investitionsplan

Erfahrungen von Forderprojekten zeigen immer wieder, wie wichtig es ist, flexibel auf plotzliche
Herausforderungen reagieren, gute Ideen zeitnah aufgreifen und sichern, Investitionen
zielgerichtet tdtigen zu kdnnen und demzufolge nicht alle Mittel des RIK Gber den Zeitraum der
vier Jahre bis ins letzte Jahr durchzuplanen und somit an vorfestgelegte Projekte zu binden. Ob
sich bestimmte Konzepte als erfolgreich herausstellen, hangt von zahlreichen Rahmenbe-
dingungen ab, die in dieser Komplexitat nur bedingt bewertbar sind. Dies tragt vor allem dazu
bei, dass Forderinstrumentarien nicht als alleinige Finanzierungsmoglichkeiten der Projekte
gesehen werden, sondern dass bereits sehr fruh im Forderzeitraum begonnen wird, Uber
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geeignete Geschdftsmodelle, Businessplane, nachhaltige Kooperationsvertrage und notwendige
rechtliche Absicherungen nachzudenken und diese auch aktiv in den Projektablauf mit
einzubinden.

Im Rahmen des Investitionsplans wird der Mitteleinsatz im 1. bis zum 4. Jahr des
Modellvorhabens dargestellt. Dabei wurden die notwendigen Ressourcen fur Management und
Forderscout sowie der Kompetenzaufbau berlicksichtigt.

Tabelle 2: Mitteleinsatz 1. bis 4. Jahr des Modellvorhabens.

2018 2019 2020 2021 2022
Zukunftsfelder
1. Neue Arbeits- Technologie- und 700.000 400.000 400.000 300.000 0

Kompetenzfelder

2. Smart Region 400.000 400.000 400.000 400.000 0
3. Kompetenzausbau 200.000 400.000 350.000 400.000 0
4. Wohnen, Arbeiten und 200.000 300.000 350.000 400.000 0
Qualifizierung
Personalkosten 63.000 75.600 75.600 75.600 12.600
Sachkosten 20.000 20.000 20.000 16.000 4.000
Gesamt 1.583.000 i 1.595.600 @ 1.595.600 : 1.591.600 16.600

Im Rahmen der Projektumsetzung wird der Regionalpartner das umfangliche Projekt-
management inklusive der Fordermittelscoutfunktion mit einer Personalstelle absichern.

Die Gewichtung der Zukunftsfelder wurde entsprechend dem vorgelagerten Beteiligungs-
verfahren und aufbauend auf den Analysen zu vorhandenen Ressourcen, Kompetenzen und
Strukturen vorgenommen. Die lIdeen- und Projektaufrufe werden in bestimmten Projektklassen
erfolgen.

Durch einen klar gegliederten Bearbeitungsprozess (siehe hierzu Abb. 22), der sich u.a. bei
im Bund Ublichen Verfahren WIPANO zur
Ideensicherung und -verwertung orientiert, soll sichergestellt werden, dass die mit dem
Mitteleinsatz geplanten Aktivitdten erfolgreich umgesetzt und eine maoglichst optimale Wirkung
hinsichtlich der Kernzielstellung erreicht wird. Damit fokussiert sich der Prozess auch am
Aufbau nachhaltiger Intangible Assets und demzufolge an
Wertsteigerung der in der Lausitz aufgebauten und entwickelten Kapazitaten.

bestimmten Projektansatzen auch an dem

einer kontinuierlichen
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Abbildung 22: Einfache Ubersicht zum Bearbeitungsprozess zur Projekt- und Ideenauswahl

7  Offentlichkeitsarbeit

Die Wirtschaftsregion Lausitz GmbH begleitet die durchzufiihrenden Projekte im RIK-Prozess
von Beginn an und bis lber das Projektende hinaus.

In der Offentlichkeitsarbeit werden folgende Ziele verfolgt:

o die Akzeptanz der regionalen Akteure und der breiten Offentlichkeit fiir die definierten
Projekte zu erhdhen,

e die regionalen Akteure zur Mitarbeit im Beteiligungsprozess zu ermutigen,

o Synergieeffekte zu schaffen,

e weitere Finanzierungsmoglichkeiten zu erschliefien,

e den Bekanntheitswert der Gesamtregion zu erhohen,

e das Image der Region als Wirtschafts-, Wissenschafts- und Bildungsregion zu festigen,
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die bessere kommunikative Vernetzung der Akteure mit regionalen und Uberregionalen
Partnern,

die Positionierung mit Alleinstellungsmerkmalen zu befordern und letztlich

laufende Information der Offentlichkeit (iber das Projekt.

Die Kommunikation findet auf unterschiedlichen Ebenen statt. Mogliche Instrumentarien zum

Austausch sind:

L2 2 2 2 N 7

Mail-Korrespondenzen,

Telefonate,

Online-Videokonferenzen,
Projektbesprechungen/Strategie-Gesprache
Regionalforum der Wirtschaftsregion Lausitz
Zukunftstage der Wirtschaftsregion Lausitz
Online-Plattformen

Die Wirtschaftsregion Lausitz GmbH startet ab 2018 auf regionaler Ebene die Ideen- und
Projektaufrufe zu definierten Zukunftsfeldern. Projektbegleitend werden verschiedene
MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit umgesetzt.

Wadhrend des Prozesses der Umsetzung des RIK Lausitz werden begleitend folgende
Mafinahmen angewendet:

Auf der Internetseite der Wirtschaftsregion Lausitz www.wirtschaftsregion-lausitz.de
prasentiert sich die Gesamtregion nach auen. Mit der allgemeinen Berichterstattung zu
laufenden Projekten im RIK-Prozess und der Regionsdarstellung. Als zentrale
Kommunikationsplattform werden zu Themen wie Weiterentwicklung von

Kraftwerksstandorten ~ Akteure  angesprochen  und  zusammengefihrt.  Eine
Projektinformationsseite ist auf der Homepage der Wirtschaftsregion Lausitz unter
Kompetenzfelder/ Zukunftsdialog eingerichtet. Hier kann sich jeder Burger und jeder
Projektpartner tber den Stand des RIK-Prozesses informieren.

Im internen Bereich der Internetseite sind konkrete Umsetzungsmafinahmen zu den
Leitprojekten dargelegt. Hier werden, Problemfelder aufgezeigt und mdogliche
Losungsvorschldge in der Internetcommunity besprochen. Das Netzwerk der
Wirtschaftsregion Lausitz bietet eine Plattform zur Einbindung weiterer Projektpartner
und schlussendlichen Qualifizierung von Projekten. Kompetenzliicken sind zu schliefien,
Mehrwerte klar herauszuarbeiten bevor das Projekt in die Umsetzungsphase gehen kann.
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o Buch Iuy«;

Der vierteljahrig erscheinende Newsletter informiert ebenso Uber den Projektstatus im
RIK-Prozess und gibt einen umfassenden Uberblick (ber aktuelle Themen in der
Wirtschaftsregion Lausitz.

Der Veranstaltungskalender auf der Homepage weist auf eigene Offentliche
Veranstaltungen, Workshops und Projektaufrufe hin.

Die Ausrichtung von Veranstaltungen findet zu bestimmten Themen oder Projekten mit
den Partnern zusammen statt. Somit wird die ,Mehrfachbespielung® im Akteurskreis
vermieden.

Veranstaltungseinladungen werden (ber den regionalen Adressverteiler per Mail und
Post versandt. Hier wird der stetig zu erweiternde Verteilerkreis der Wirtschaftsregion
Lausitz verwendet. Denkbar sind je nach Thematik spezifische Ansprachen - auch Uber
Projektpartner.

Pressemitteilungen werden zum Projektstart und bei dem Erreichen von Meilensteinen
an regionale und uberregionale Pressevertreter versendet. Die regionalen Medien
werden eng im Prozess mitgenommen. Hier finden zu Themen im offentlichen Interesse
Redakteursgesprache statt.

Das jahrliche Regionalforum der Wirtschaftsregion Lausitz dient als allgemeiner
Informationsaustausch  und wird Schwerpunkt-Fragestellungen aufgreifen und
richtungsweisende Perspektiven aufzeigen.

Das Regionalforum setzt sich aus Vertretern der Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung,
Kammern und Verbanden, Politik und Sozialverbdanden zusammen. Dieser
Kommunikationspunkt diente bereits der Energieregion Lausitz, um sich zu aktuellen
Themenschwerpunkten in der Forenarbeit auszutauschen und sich in konkreten
Handlungsfeldern fir die Entwicklung der Gesamtregion zu verstandigen. Fortfliihrend
kann das Regionalforum der Wirtschaftsregion Lausitz der Berichterstattung zum
Projektstatus RIK Lausitz (Stand eingereichter Projektideen in den jeweiligen
Zukunftsfeldern, Auswahl Pilotprojekt/e, Meilensteine) dienen und um letztlich neue
Impulse fur die kiinftige Entwicklung der Lausitz setzen zu konnen.

Fir die Begleitung des Ideen- und Projektwettbewerbs werden in den definierten
Zukunftsfeldern Zukunftstage aufgerufen

Regionale Strategie-Gesprache dienen unter Beteiligung regionaler Schlisselakteure zur
Qualifizierung der Projektideen.

Neben den direkten Kontakt in eigenen Sitzungen, Foren und Veranstaltungen wird auch
die Prasenz auf externen Veranstaltungen genutzt, um in fachlichen Austausch zu gehen
und neuen Input zu bekommen.

Zusatzlich wird Informationsmaterial je nach Zweck an Orten mit hohem oder
spezifischem Publikumsverkehr gestreut (z. B. in Verwaltungen, Kundenzentren der
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Kammern, Geschaftsstellen der Unternehmen, Griinderzentren, Hochschulen,
Weiterbildungseinrichtungen, Tagungszentren und Banken).

Mit einer eigenstandigen Imagekampagne soll sowohl bei Investoren als auch in der
breiten Bevolkerung ein sympathisches identitatsstiftendes Regionsimage kommuniziert
werden. Hier werden Erfolgsgeschichten dargestellt und dabei auf regionale
Vernetzungsebenen abgestellt. Der bisherige Claim ,Gemeinsam Perspektiven
entwickeln® wird weiter verwendet. Die Imagekampagne soll positive
Alleinstellungsmerkmale der Region herausarbeiten und fir regionale Akteure,
Kooperationspartner und Unternehmen nutzbar sein; z. B. dass bestimmte und inhaltlich
passende Kampagnenbausteine im Rahmen von Ankiindigungen in
Veranstaltungsmappen mitgefihrt werden.

Das Social Media dient dazu, die Zielgruppe zu erweitern, versteckte Schdtze
aufzudecken, weitere Kontakte zu knlpfen und die Lausitz nach auf’en bekannter zu
machen. Hierfur wird Uberlegt, ein Facebook-Account einzurichten, worin wochenaktuell
Projektgeschehnisse  gepostet werden. Der  XING-Account prasentiert die
Wirtschaftsregion Lausitz als Projektgesellschaft und ist fir die personliche
Kontaktaufnahme forderlich. Hierliber kann zum weiteren Gruppenaustausch in den
internen Bereich auf das Netzwerk Wirtschaftsregion Lausitz eingeladen werden.

Projekt- und Kooperationspartner der Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH werden auch mit

Umfirm
Offentli

ierung zur Wirtschaftsregion Lausitz GmbH kinftig in die MaRnahmen zur

chkeitsarbeit entsprechend deren individuellen Maglichkeiten einbezogen.

Hinweis:

Die Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH wurde am 27.11.2017 zur Wirtschaftsregion Lausitz

GmbH umfirmiert. Im Konzept wird namentlich die ,Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH*

benannt, da der Beteiligungsprozess vor diesem Stichtag stattfand.
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A. Quellen

Berger (2017): Aircraft  Electrical Propulsion - The Next Chapter of Aviation? verfligbar unter:
https.//www.google.de/url?sa=t&rct=j& g=&esrc=s&source=web & cd=1&ved=0ahUKEwjO8tel4 5] XAhXn/sAKHVeSAH
cOFggtMAA& url=https%3A% 2F% 2Fwww.rolandberger.com% 2Fpublications% 2Fpublication_pdf%2Froland_berger_a
ircraft_electrical_propulsion.pdf&usg=AOvVaw38qL Z00h3PT9wh_ t185vF Zugriff am 22.10.2017

Berlin-Institut fiir Bevélkerung und Entwicklung, Die demographische Lage der Nation — Wie zukunftsfdhig sind
Deutschlands Regionen?, 2006

BTU Cottbus-Senftenberg, Patentstrategie der Brandenburgischen Technischen Universitdt Cottbus-Senftenberg, 2017

BTU Cottbus-Senftenberg, Strukturwandel in der Lausitz - Wissenschaftliche Auswertung der Potenzialanalysen der
Wirtschaft der Lausitz ab 2010, G. Marquardt, M. Mifiler-Behr, H. Schuster, S. Zundel, J. Hedderoth, 2016

BTU Cottbus-Senftenberg, Innovationspotentiale in der Region Lausitz-Spreewald, i.A. der IHK Cottbus, D. Baier, A.
Rese, N. Sand, 2010

Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft, Landatlas 2016

Bundesministerium fiir ErnGhrung und Landwirtschaft, Bericht der Bundesregierung zur Entwicklung der lindlichen
Rdume 2016

Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur, MORO - Modellvorhaben der Raumordnung, 2017

Cebra (2014a), Empfehlungen zur Verbesserung von Ansiedlungsbedingungen in Industrieparks der Energieregion
Lausitz, Teil A Standortanalyse Industriepark Schwarze Pumpe, Krautz, H. J., Baller, M., Bernauer, J. und G. Seifert,
Hrsg. Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH, Cottbus.

Cebra (2014b), Empfehlungen zur Verbesserung von Ansiedlungsbedingungen in Industrieparks der Energieregion
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C. Erfassungsbogen Leitprojekte im Rahmen der Erstellung des RIK Lausitz
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Strukturentwicklung in der Lausitz -

Mobilisierung, Einbindung und nachhaltige Verankerung regionaler und
uberregionaler Kompetenzen

Aufruf zum Ideen- und Projektwettbewerb

Projektskizze ,,Leitprojekt*

Bitte fiillen Sie diese Vorlage aus und fligen gegebenenfalls ergdnzende Unterlagen (Pléne, Skizzen, Karten, Fotos, etc.)
bei, sofern diese zum Versténdnis des Projektes beitragen. Alle Unterlagen sind in Papierform sowie im PDF-Format
(Zeichnungen/Abbildungen 150-300 dpi) digital einzureichen.

Der textliche Umfang der Projektskizze ist jeweils auf maximal fiinf DIN A4-Seiten beschrénkt.

Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
Titel des Leitprojektes [max.2 Zeilen]

Teilregion
[max. 4 Zeilen mit Angabe Landkreis/Stadt und interkommunale Wirkung]
Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Projektleitung/Federfiihrung

Firmal/lInstitution: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Ansprechpartner: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
StraRe, Nr.: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
PLZ/Ort: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
Telefon: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
E-Mail: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
Homepage: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH Vorsitzender der Gefordert durch:

Am Turm 14 e 03046 Cottbus Gesellschafterversammiung:

Telefon: 0355 288 90 402 o Telefax: 0355 288 90 205 Oberbirgermeister Holger Kelch @ Bundesministerium
www.energieregion-lausitz.de Geschiftsfiihrer: L‘f]’ dvg:::sr;?:ﬂ
E-Mail: info@energieregion-lausitz.de Norman Muiller

Amtsgericht Cottbus, HRB 8483 CB Bankkonto:

Steuer-Nr.: 056/126/00653 Sparkasse Spree-Neille

IBAN: DE 27 1805 0000 3000 0550 36 I T
BIC: WELADED1CBN des Deutschen Bundestages
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Beschreibung des Projektes

Was sind die Ziele und Inhalte des Projektes? Welche Themenbereiche der Wirtschaftsregion Lausitz werden bearbeitet?
Welche MalBnahmen und Aktivitdten sind geplant? Welche Arbeitspakete/ Meilensteine sind vorgesehen? Beschreiben Sie
die nachhaltige Herangehensweise/Aufstellung im Projekt?

Bitte beachten Sie unsere Bewertungskriterien im Rahmen des Auswahlprozesses.

[max. 3 Seiten]

Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Relevanz fur die Wirtschaftsregion Lausitz

Welchen Beitrag leistet das Leitprojekt zum Erreichen der Ziele der Wirtschaftsregion Lausitz im Rahmen des Regionalen
Investitionskonzeptes Lausitz? Was ist das Besondere oder Neue an diesem Projekt (Modellcharakter)? Welche Ergebnisse
werden angestrebt? In wieweit ist das Projekt ein Modellprojekt fiir alle vom energiewendebedingten Strukturwandel
betroffenen Regionen?

Bitte beachten Sie unsere Bewertungskriterien im Rahmen des Auswahiprozesses.

[max.1 Seite]

Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Projektstatus und Zeitrahmen

Bitte benennen Sie, in welchem Stadium sich die Vorbereitungen/ Planungen im Rahmen der Projektaufstellung befinden?
Gibt es Vorarbeiten bzw. Vorplanungen? Wie lange hat ggf. dieser Prozess gedauert? Welche zeitlichen
Umsetzungsschritte sind geplant?

[max. 20 Zeilen]
Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Projektbeteiligte/ Kooperationspartner/ Team/ Akteure
Welche Partner sind bei diesem Projekt beteiligt?

[max. 10 Zeilen]
Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Synergien/ Verknupfungsmoglichkeiten
Welche Synergien und Verkniipfungsmdglichkeiten sehen Sie? Kann das Projekt auf weitere Rdume Ubertragen werden?

[max. 10 Zeilen]
Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
Kosten, Finanzierung

Bitte benennen Sie den Kostenrahmen des Projektes (ggf. Schétzung). Welche Méglichkeiten der Finanzierung sehen Sie?
Haben Sie Férdervoraussetzungen geprtift und entsprechende Zugénge ermittelt?

[max. 15 Zeilen]

Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Sonstiges
[max. 5 Zeilen]

Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
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Anhange

Bei ,Leitprojekten” mit rdumlichem Bezug kénnen Fotos und erlduterndes Bildmaterial, aber auch Pléne als Anlage beigefligt
werden. Alle Unterlagen sind in Papierversion sowie im PDF-Format (Zeichnungen/Abbildungen 150-300 dpi) digital
einzureichen.

[max. 5 Zeilen]

Ihre Skizze fiir das Leitprojekt reichen Sie bitte bis zum 15.09.2017 unter folgender Adresse ein:

Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH

Am Turm 14

03046 Cottbus

Stichwort: Aufruf Ideen- und Projektwettbewerb
E-Mail: info@energieregion-lausitz.de

Hinweis: Mit der Einreichung der Ideen- und Projektvorschlage fallen der ,Energieregion Lausitz-
Spreewald GmbH* die Rechte zu, diese — unter Namensnennung der Projekttrdgerschaft — zu
veréffentlichen. AulBerdem kbénnen zusétzlich die Ergebnisse des Bewertungs- und
Qualifizierungsprozesses in geeigneter Form 6ffentlich gemacht und publiziert werden. Urheberrechte
des/der Ideen- und Projekteinreichenden bleiben unbertiihrt. Es besteht die Méglichkeit, gemeinsam
vor einer Veroffentlichung zu kléren, inwieweit es notwendig ist, entsprechende Schutzrechte zu
priifen, zu beantragen und zu sichern.
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D. Erfassungsbogen
Best-Practice Ansatze im Rahmen der Erstellung des RIK Lausitz

Defficdest durch Kontakt:
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Strukturentwicklung in der Lausitz -
Mobilisierung, Einbindung und nachhaltige Verankerung regionaler und
uberregionaler Kompetenzen

Aufruf zum Ideen- und Projektwettbewerb

Projektskizze ,,Best-Practice-Ansatz” fur Transfer innerhalb bzw. in die

Wirtschaftsregion Lausitz/ “Best-Practice-Projekt“ —Strukturwandel gestalten

Bitte fiillen Sie diese Vorlage aus und fligen gegebenenfalls ergdnzende Unterlagen bei, sofern diese zum Versténdnis des
Projektes beitragen. Alle Unterlagen sind in Papierform sowie im PDF-Format (Zeichnungen/Abbildungen 150-300 dpi)
digital einzureichen.

Der Umfang der Projektskizze ist jeweils auf maximal flinf DIN A4-Seiten Text zzgl. des Deckblatts beschrénkt.

Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
Titel des Best-Practice [max. 2 Zeilen]

Teilregion
[max. 4 Zeilen mit Angabe Landkreis/Stadt und interkommunale Wirkung]
Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Einreicher/Federfihrung

Firma/Institution: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Ansprechpartner: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
StraRe, Nr.: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
PLZ/Ort: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
Telefon: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
E-Mail: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
Homepage: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH Vorsitzender der Gefordert durch:

Am Turm 14 e 03046 Cottbus Gesellschafterversammiung:

Telefon: 0355 288 90 402 o Telefax: 0355 288 90 205 Oberbirgermeister Holger Kelch @ Bundesministerium
www.energieregion-lausitz.de Geschiftsfiihrer: L‘f]’ dvg:::sr;?:ﬂ
E-Mail: info@energieregion-lausitz.de Norman Muiller

Amtsgericht Cottbus, HRB 8483 CB Bankkonto:

Steuer-Nr.: 056/126/00653 Sparkasse Spree-Neille

IBAN: DE 27 1805 0000 3000 0550 36 it e Besckhins
BIC: WELADED1CBN des Deutschen Bundestages
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Beschreibung

Was sind die Ziele und Inhalte des laufenden Projektes bzw. Transferansatzes? Welchem Zukunftsfeld der
Wirtschaftsregion Lausitz ist der Ansatz zuzuordnen? Wie kénnte ein Transfer vorgenommen werden? Welche MalBnahmen
und Aktivitdten wurden mit welchem Ergebnis durchgefiihrt? Was sind besondere Erfolgsfaktoren bei bereits laufenden oder
umgesetzten MalBnahmen gewesen? Welche Ressourcen sind erforderlich? Was sind wesentliche Wirkungen des
Projektansatzes?

[max. 2 Seiten]

Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Relevanz fur die Wirtschaftsregion Lausitz

Welchen Beitrag leistet das Projekt zum Erreichen der Ziele der Wirtschaftsregion Lausitz im Rahmen des Regionalen
Investitionskonzeptes Lausitz? Was ist das Besondere oder Neue an diesem Projekt? In wieweit ist das Projekt ein
Modellprojekt fiir weitere Teilrdume in der Wirtschaftsregion Lausitz oder dariiber hinaus? Wie oder wodurch kénnen andere
Projektansétze in der Region davon profitieren?

Bitte beachten Sie auch die Bewertungskriterien.

[max. 1 Seite]

Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Projektstatus und Zeitrahmen

Bitte fiihren Sie etwas zum Projektstand aus. Wurde das Projekt schon abgeschlossen oder befindet es sich derzeit noch in
der Umsetzung? Welche Zeitdauer in der Umsetzung ist angedacht oder wurde fiir die Realisierung benétigt? Wie lange
haben die Vorarbeiten/Vorplanungen gedauert?

[max.12 Zeilen]

Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
Projektbeteiligte/mKooperationspartner/mTeam/mAkteure

Welche Kooperationspartner sind bei diesem Projekt beteiligt?

[max. 5 Zeilen]

Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Synergien/Verknupfungsmaoglichkeiten

Welche Synergien und Verkniipfungsmdéglichkeiten sehen Sie? In welche Teilrdume kann das Projekt libertragen werden?
[max. 8 Zeilen]

Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Kosten, Finanzierung

Bitte nehmen Sie eine Kosten- und Finanzierungsaufstellung vor. Wird oder wurde das Projekt geférdert und wenn ja, durch
welchen Férderzugang?

[max. 5 Zeilen]

Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Sonstiges

[max. 5 Zeilen]

Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
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Anhange

Bei ,Best-Practice-Ansétzen” mit rdumlichem Bezug kénnen Fotos und erlduterndes Bildmaterial, aber auch Plédne als
Anlage beigefiigt werden. Alle Unterlagen sind in Papierversion sowie im PDF-Format (Zeichnungen/Abbildungen 150-300
dpi) digital einzureichen.

[max. 5 Zeilen]

Ihre Skizze fiir das Leitprojekt reichen Sie bitte bis zum 15.09.2017 unter folgender Adresse ein:

Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH

Am Turm 14

03046 Cottbus

Stichwort: Aufruf ,,Best-Practice”
E-Mail: info@energieregion-lausitz.de

Hinweis: Mit der Einreichung der Ideen- und Projektvorschlége fallen der ,Energieregion Lausitz-
Spreewald GmbH* die Rechte zu, diese — unter Namensnennung der Projekttrdgerschaft — zu
verdffentlichen. AuBerdem kdénnen zusétzlich die Ergebnisse des Bewertungs- und
Qualifizierungsprozesses in geeigneter Form 6ffentlich gemacht und publiziert werden. Urheberrechte
des/der Ideen- und Projekteinreichenden bleiben unbertihrt. Es besteht die Méglichkeit, gemeinsam
vor einer Verbffentlichung zu kldren, inwieweit es notwendigq ist, entsprechende Schutzrechte zu
priifen, zu beantragen und zu sichern.
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Fragebogen zur Erstellung des Regionalen Investitionskonzeptes (RIK) Lausitz

Strukturentwicklung in der Lausitz —
Mobilisierung, Einbindung und nachhaltige Verankerung regionaler und iiberregionaler
Kompetenzen

Die Wirtschaftsregion Lausitz und seine Akteure stellen sich einer spannenden Herausforderung. In
der Lausitz, die nach der politischen Wende 1990 wirtschaftlichen Veranderungsprozessen und
zahlreichen Strukturbriichen unterworfen war und noch immer ist, sollen durch die Weiterentwicklung
regional gewachsener Technologie- und Kompetenzfelder sowie durch die Blindelung der
vorhandenen Potenziale gemeinsam die Strukturentwicklung vorangetrieben werden. Politische,
wirtschaftliche und gesellschaftliche Krafte, Birgerinnen und Birger werden aufgerufen, diesen
Wandel gemeinsam mitzugestalten. Die Wirtschaftsregion Lausitz wird den Prozess in den
kommenden Jahren begleiten und modellhafte Malhahmen, mit dem die Lausitz auch perspektivisch
eine innovative Energie-, Industrie- und Bildungsregion sein kann, beférdern. Gleichzeitig werden
Entwicklungspotenziale mit regionalen Akteuren identifiziert. Dazu bitten wir Sie, sich aktiv in diesen
Prozess einzubringen und als Basis mit ihren Antworten die Qualitédt dieser Befragung und damit
nattrlich das kinftige Engagement im Rahmen der Strukturentwicklung in der Lausitz zu unterstitzen.
lhre Ideen und Meinungen werden Programm.

Aus welchem Landkreis kommen Sie?
O Gorlitz

(O Spree-NeilRe

O Cottbus

(O Oberspreewald-Lausitz

O Elbe-Elster

(O Dahme-Spreewald

Welchem Personenkreis gehéren Sie an?
(O Unternehmer

(O Wissenschaft

O Politik

(O Verband

O Kammer

(O Birger

Wie groB ist lhre Institution?
O<10

(O 10-50

(O 50-250

(O >250

Haben Sie in den letzten Jahren Projektarbeit geleistet und wann ja, in welcher Form?

Projektarbeit?
O Ja
O Nein

In welcher Form?

(O Forderprojekte der EU

(O Forderprojekte des Bundes

(O Forderprojekte des Landes

(O Verbundprojekte Wirtschaft-Wiss. Projekte mit Kommunen

Haben Sie sich in den letzten Jahren im Rahmen ihrer Tatigkeit mit der Generierung und Bewertung
von immateriellen Vermogensgegenstinden/ Schutzrechten (Intangible Assets / Intellectual

@ |
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Fragebogen zur Erstellung des Regionalen Investitionskonzeptes (RIK) Lausitz

Properties) beschaftigt, die vor allem in Schutzrechten, wie Patenten, Gebrauchs- oder
Designmustern ihren Ausdruck finden?

OJa

(O Nein

Haben Sie eigene Schutzrechte angemeldet?
(O Patente

(O Gebrauchsmuster

(O Design / Geschmacksmuster

(O Marken

(O Urheberrecht

(O Sonstiges

Im Regionalen Investitionskonzept (RIK) der Lausitz sollen MalRnahmen geférdert werden, die sich
den wichtigsten Herausforderungen des Strukturwandels annehmen. Dazu gab es bereits zahlreiche
Studien, Analysen und Handlungsempfehlungen. Im Vordergrund standen Versuche, die wichtigsten
strategischen Wachstumsfelder zu bestimmen.

Welche Zukunftsfelder wiirden Sie fiir die Lausitz bzw. fiir lhren konkreten Landkreis
priorisieren, in welchen/ welchem Themenbereich(en) wiirden Sie mitarbeiten, sich einbringen
und welche/ welches halten Sie im Sinne des Strukturwandels fiir das oder die wichtigsten?

In welche Zukunftsfelder wiirden Sie sich einbringen?
(O Smart Regions: vernetzte Strategie fiir Lausitz der Zukunft

Hier soll eine Positionierung als attraktive und wettbewerbsfahige Region erfolgen. Antworten auf
gesellschaftliche Herausforderungen, wie den demografischen Wandel, den Klimawandel und der
Digitalisierung sind hierbei ebenso subsumiert, wie der Umgang mit Prozesse des Strukturwandels.
Themen kdnnten beispielsweise sein:

= Tagebaurand — spezifischer Entwicklungsraum

=  Zukinftige Landschaftsgestaltung, Siedlungsstrukturen, Energie- und Warmeversorgung
(Ansatze zur Zukunft von Stadt- und Wohnquartieren sowie Dérfern, Tagebauanrainern — neue
Perspektiven mit Nutzung spezifischer Energieerzeugungs- und Speicherpotenziale)

=  Tourismus — spezifische Lésungen im Kontext zur Tagebaufolgelandschaft
= INA Lieberoser Heide
= Muskauer Faltenbogen

(O Neue Arbeits-, Technologie- und Kompetenzfelder: Wachstumspfade der Lausitz

Dieses Zukunftsfeld umfasst die technologieorientierten Ansatze.
Themen kdnnten beispielsweise sein:

= Offensive Elektromobilitdt — innovative Mobilitatskonzepte

=  Entwicklung innovativer Industrie- und Technologiestandorte mit interkommunale Profilierung und
Schaffung einer Nutzungsperspektive der heutigen Kraftwerksstandorte sowie weiterer
gewerblicher Standorte,

=  Wasserstofftechnologie
=  Schwimmende Bauten
= Algenbiomasse
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Fragebogen zur Erstellung des Regionalen Investitionskonzeptes (RIK) Lausitz

(O Wohnen und Arbeiten: Lernende Lausitz — strategische Begleitung des Strukturwandels

Hier geht es um die strategische Qualifizierung und Weiterbildung im Rahmen der Herausforderung
des energiewendebedingten Strukturwandels und des digitalen Wandels.
Themen kdnnten beispielsweise sein:

= Fachkréftesicherung, Ruckkehrerinitiativen

= Qualifizierung der Arbeitnehmer vor dem Hintergrund sich verandernder Tatigkeitsprofile,

= |anderibergreifende Férderung von Aus- und Weiterbildung zur Unterstitzung von KMU und
Bindelung bestehender Fachkrafteinitiativen in den Kernkompetenzfeldern —
strukturwandelbegleitend,

= Smart home

= Altersgerechte Infrastrukturen

= Gestaltung einer attraktiven Freizeit- und Erholungslandschaft

(O Kompetenzausbau: Wissens- und Technologietransfer

Aktuelle Forderprojekte der Wissenschaftseinrichtungen wie das ,Innovation Hub 13“ Projekt des
BMBF werden einbezogen.

Themen kdnnten beispielsweise sein:

= Grinderzentrum/ Grinderoffensive

= LanderlUbergreifender Ausbau des Technologie- und Wissenstransfers zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft

= [Interkultureller Austausch, internationale Beziehungen

Um das geplante Investitionskonzept so konkret wie mdglich umsetzen zu kénnen, missen auch die
entsprechenden MaBnahmen in Angriff genommen. Viel ist in den letzten Jahren bereits an Positivem
geschehen. Vieles kann durch einfache Schritte so genutzt werden, dass alle Landkreise an diesen
Erfolgen gleichermalen partizipieren kdnnen.

Bei welcher MaBnahme sehen sie fiir lhre Region in den einzelnen Bereichen den groRten
Bedarf aber auch die grofRten Zukunftschancen? Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und des
Wirtschaftsstandortes

(O Entwicklung und Aufbau gemeinsamer Kompetenzfelder in der Lausitz
(O Vermarktung der Kompetenzfelder

Welche Kompetenzfelder waren dies?

O Interkommunale Profilierung von Industrie- und Technologieparks

(O Schaffung von Nutzungsperspektiven der heutigen Kraftwerksstandorte

(O Schaffung von Nutzungsperspektiven gewerblicher Standorte

(O Optimierung der wirtschaftsnahen Infrastruktur

(O ErschlieBung neuer Geschaftsfelder im Bereich der erneuerbaren Energien

(O ErschlieBung neuer Geschaftsfelder im Kontext des Klimawandels

(O ErschlieBung neuer Geschaftsfelder im Kontext der Digitalisierung

(O Erschlielung neuer Geschéaftsfelder im Kontext Starkung der digitalen Kompetenz
(O Starkung der digitalen Anwendung

(O Starkung Identitatsbildender Faktoren nach auf’en und innen

(O Qualifizierung der Arbeitnehmer vor dem Hintergrund sich verandernder Tatigkeitsprofile

@ |
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Fragebogen zur Erstellung des Regionalen Investitionskonzeptes (RIK) Lausitz

Eigener MaBnahmenvorschlag im Bezug auf aktuelle Entwicklungstrens zur Steigerung der
Attraktivitat der regionalen Wirtschaftsstruktur und einer nachhaltigen Zukunftsfahigkeit:

F&E Cluster- und Innovationsmanagement

(O Landerlibergreifender Ausbau des Technologietransfers zwischen Wissenschaft und Wirtschaft

(O Nutzung von wissenschaftlichen Einrichtungen als Impulsgeber fiir innovations- und
technologieorientierte Unternehmen fur die friihzeitige Geschéaftsfeldausrichtung auf Wachstumstrends
(O Vernetzung von Unternehmen und Akteuren entlang der Wertschopfungskette

Eigener MaBnahmenvorschlag, um das F&E-Cluster- und Innovationsmanagement zu starken:

Qualifizierung und Fachkréftesicherung

(O Landeribergreifende Férderung von Aus- und Weiterbildung zur Unterstiitzung von KMU
(O Biindelung bestehender Fachkrafteinitiativen in den Kernkompetenzfeldern nachhaltig und
spezifisch strukturwandelbegleitend - neue Geschaftsfelder mit neuen Tatigkeitsfeldern fir
Arbeitnehmer

(O Verbund der regionalen Akteure in der Frage der regionalen Fachkraftesicherung

O Initiierung von landeribergreifenden Fachkraftekampagnen

(O Starkung Uberbetrieblicher Initiativen

Eigener MaBnahmenvorschlag, um die Qualifizierung und Fachkréftesicherung konkret im
eigenen Landkreis zu sichern.

Kompetenz- und Kampazititsaufbau

(O Realisierung mindestens eines Start-up-Zentrums mit Schwerpunkt auf die Kompetenzfelder der
Lausitz fur die Beratung von Existenzgriindern

(O Zielgerichtete Beratung von Unternehmen, Kommunen und regionalen Akteuren

(O Offensive Elektromobilitat

(O Foérderung der Schutzrechtspolitik

(O Konsequente Beteiligung bei der Umsetzung von Innovationsradaren

(O Beforderung der Akquisition von weiteren Férdermitteln und Investitionen in den regionalen
Zukunftsfeldern
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Fragebogen zur Erstellung des Regionalen Investitionskonzeptes (RIK) Lausitz

(O Eigener MaBnahmenvorschlag:

Ziele

Um lhre Interessen und Anliegen bezliglich des regionalen Strukturwandels so konkret wie moglich
einzubinden, moéchten wir Sie abschliefend bitten, selbst noch einmal, ohne Vorgaben und
Einschrédnkungen die drei wichtigsten Priorisierungen, Zukunftsfelder und Vorhaben aus lhrer Sicht zu
benennen. Welche Entwicklungstrends sehen Sie am besten geeignet, um die kunftigen
Zukunftsfelder fir die Lausitz mit zu gestalten und welche 3-5 Zukunftsfelder sehen Sie?

Entwicklungstrends

Zukunftsfelder

In den vergangenen Jahren wurden bereits viele Projekte initiiert und auch Leitprojekte auf den Weg
gebracht. Manche sind erfolgreich umgesetzt, manche gescheitert. Welche Leitprojekte sehen Sie,
die im Jahr 2018 erfolgreich in und fir die Lausitz starten kdnnten und sollten?

Welche Projekte sind bei lhnen geplant, wo Netzwerke, Fodrdermittel, Schutzrechte,
Verwertungsfragen fur Sie relevant werden und die Potenziale besitzen, nicht nur lhr Unternehmen,
Ihre Einrichtung sondern auch die Wirtschaftsregion Lausitz nachhaltig zu stérken?

Vielen Dank fiir Ihre Unterstiutzung!

Wir méchten uns im Namen aller an der Erstellung des Regionalen Investitionskonzepts der
Modellregion Lausitz (RIK Lausitz) Beteiligten fur lhre Unterstitzung bedanken. Gern informieren
wir Sie zeitnah Uber die Ergebnisse und mdéchten Sie, lhr Interesse vorausgesetzt, ganz herzlich zu
dem folgenden Beteiligungsprozess einladen.




Strukturentwicklung in der Lausitz

Mobilisierung , Einbindung und nachhaltige Verankerung regionaler und iiberregionaler Kompetenzen

F. Veranstaltungs-Feedbackbogen

‘Oefirdest durch.
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aufgrund eines Beschlssas
des Doeutachen Randertages

Kontakt:

Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Am Turm 14, 03046 Cottbus, Tel.: 0355 28890402
E-Mail: info@wirtschaftsregion-lausitz.de
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[ 1L 1/ 1] 1L ] Zukunftsdialog Gemeinsam Perspektiven entwickeln.

Veranstaltungsbeurteilung und Themenfindung - Ihre Meinung ist uns wichtig!

Sie haben an dem Workshop zur Erstellung des Regionalen Investitionskonzeptes (RIK) Lausitz im TiZ Boxberg/O.L.
teilgenommen. Bitte nehmen Sie sich einen Augenblick Zeit und beantworten die folgenden Fragen. Diese Auswertung hilft uns,
die Qualitdt der Veranstaltung zu sichern, zu erfahren, ob Sie mit dieser zufrieden waren und zusétzliche Themen fir die
Konzeptentwicklung aufzunehmen.

1. Wie beurteilen Sie die Veranstaltung?

sehr gut gut weniger gut schlecht :(-\‘;i;:be
Haben Sie einen guten Uberblick zum RIK Lausitz erhalten? OJ OJ O] L] UJ
Wie beurteilen Sie den Aufbau der Veranstaltung? L] L] OJ L] (]
Wurden lhre Erwartungen an die Veranstaltung erfillt? L] (] O] L] ]
Fanden Sie genligend Méglichkeiten zur Diskussion/ zum
Erfahrungsaustausch? U - - U U

2. Wie beurteilen Sie die Organisation und den Veranstaltungsort?

sehr gut gut weniger gut schlecht :(-\?li;:be
Organisation und Betreuung der Veranstaltung vor Ort [] L] ] ] OJ
Réumlichkeiten der Veranstaltung ] L] ] ] OJ

3. Regionales Investitionskonzept (RIK) Lausitz — Welche von den Ihnen vorgestellten Zukunftsfelder priorisieren
Sie fiir die Lausitz? Welche konkret fiir Ihren Landkreis? (bitte nennen Sie uns Ihren Landkreis)

4. Regionales Investitionskonzept (RIK) Lausitz - Welche Zukunftsfelder neben den bisher genannten wiirden Sie
fiir die Lausitz priorisieren? Welche konkret fiir Inren Landkreis ?

5. Notieren Sie hier bitte Kritik, Lob, Anregungen oder sonstige Bemerkungen:

Wir bitten Sie, den ausgefiillten Fragebogen* nach Ende der Veranstaltung beim Empfangs- bzw. Anmeldebereich in die
dafiir vorgesehene Box einzuwerfen.

Vielen Dank fiir Ihre Unterstiitzung !

Das Team der Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH

*Die Auswertung des Fragebogens erfolgt anonym und wird ausschlieRlich zur internen Verwendung innerhalb der Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH
genutzt.



Strukturentwicklung in der Lausitz

Mobilisierung , Einbindung und nachhaltige Verankerung regionaler und iiberregionaler Kompetenzen

G. Erfassungsbogen im Ideen- und Projektaufruf

‘Oefirdest durch.
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aufgrund eines Beschlssas
des Doeutachen Randertages

Kontakt:

Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Am Turm 14, 03046 Cottbus, Tel.: 0355 28890402
E-Mail: info@wirtschaftsregion-lausitz.de
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Strukturentwicklung in der Lausitz -

Mobilisierung, Einbindung und nachhaltige Verankerung regionaler und
uberregionaler Kompetenzen

Projekthummer:

Bitte nicht ausfiillen! Projekt-Nr.
wird von der Wirtschaftsregion
Lausitz GmbH vergeben.

Aufruf zum Ideen- und Projektwettbewerb

Projektskizze ,RIK Lausitz - Projekt”

Bitte fiillen Sie diese Vorlage aus und fiigen gegebenenfalls erginzende Unterlagen (Pldne, Skizzen, Karten, Fotos, etc.) bei, sofern diese
zum Verstdndnis des Projektes beitragen. Alle Unterlagen sind in Papierform sowie im PDF-Format (Zeichnungen/Abbildungen 150-300
dpi) digital einzureichen.

Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Titel des Projektes [max.2 Zeilen]
Projektzeitraum: von Datum bis Datum

Projekttrager/Projektleitung

Firma/Institution:

I Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Ansprechpartner: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
Strafde, Nr.:

PLZ/Ort:

Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
Telefon: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
E-Mail: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Homepage:

Wirtschaftsregion Lausitz GmbH Vorsitzender der Gefordert durch:
Am Turm 14 e 03046 Cottbus Gesellschafterversammlung: oo

) ) Landrat Bernd Lange $ Bundesministerium
Telefon: 0355 288 90 402 e Telefax: 0355 288 90 205 fiir Wirtschaft
E-Mail: info@wirtschaftsregion-lausitz.de Geschiftsfiihrer: und Energie
www.wirtschaftsregion-lausitz.de Norman Miiller
Amtsgericht Cottbus, HRB 8483 CB Bankkonto:

Steuer-Nr.: 056/126/00653

Sparkasse Spree-Neie
IBAN: DE 27 1805 0000 3000 0550 36
BIC: WELADED1CBN

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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Projektbeteiligte/ Kooperationspartner/ Team/ Akteure
Welche weiteren Partner sind an diesem Projekt beteiligt?
[Name des Kooperationspartner/ Stral3e Nr./ PLZ / Ort/ Kontaktperson/ Telefon/ E-Mail]

Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Teilregion
[Bitte Landkreis/Stadt ankreuzen. Angaben zur interkommunalen Wirkung mit Projekt-, Analyse- bzw. Betrachtungsraum ergdnzen.]

[] Stadt Cottbus

[J Landkreis Dahme-Spreewald

[J Landkreis Elbe-Elster

[J Landkreis Gorlitz

[J Landkreis Oberspreewald-Lausitz
[ Landkreis Spree-Neifie

Interkommunale Wirkung/Ansatz:
Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Handlungsfelder/ Schwerpunkte des Projektes
[Was sind die Ziele und Inhalte des Projektes? Bitte ankreuzen und ggf. unter ,Sonstiges® ergdnzen.]

[J Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und des Wirtschaftsstandortes

L1 Entwicklung und Aufbau gemeinsamer Kompetenzfelder in der Lausitz und deren Vermarktung

] Interkommunale Profilierung von Industrie- und Technologieparks und Schaffung einer
Nutzungsperspektive der heutigen Kraftwerksstandorte sowie weiterer gewerblicher Standorte -
Optimierung der wirtschaftsnahen Infrastruktur

[] Erschlieftung neuer Geschaftsfelder im Bereich der erneuerbaren Energien und des Klimawandels

[ Starkung der digitalen Kompetenz und Anwendung

[ Starkung der identitatsbildenden Faktoren, um als eine Wirtschaftsregion nach aufen und innen
wahrgenommen zu werden

[ Sonstiges: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

[0 F&E, Cluster- und Innovationsmanagement

[ landerlbergreifender Ausbau des Technologietransfers zwischen Wissenschaft und Wirtschaft

L1 Nutzung von wissenschaftlichen Einrichtungen als Impulsgeber fiir innovations- und
technologieorientierte Unternehmen fir die frihzeitige Geschaftsfeldausrichtung auf
Wachstumstrends

[J Vernetzung von Unternehmen und Akteuren entlang der Wertschopfungsketten

(] Sonstiges: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
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[ Qualifizierung und Fachkraftesicherung

(1 Qualifizierung der Arbeitnehmer vor dem Hintergrund sich verandernder Tatigkeitsprofile

[ landerlbergreifende Forderung von Aus- und Weiterbildung zur Unterstiitzung von KMU und
Blindelung bestehender Fachkrafteinitiativen in den Kernkompetenzfeldern — nachhaltig und
spezifisch strukturwandelbegleitend z.B. Aufbau neuer Geschaftsfelder mit neuen Tatigkeitsfeldern
fur Arbeitnehmer

L1 Verbund der regionalen Akteure in der Frage der regionalen Fachkraftesicherung

L1 Initiierung von landeriibergreifenden Fachkraftekampagnen

[] Starkung Uberbetrieblicher Initiativen

[ Sonstiges: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

[1 Kompetenz- und Kapazititsaufbau

[] Realisierung mindestens eines Start-up-Zentrum mit Schwerpunkt auf die Kompetenzfelder der
Lausitz fir die Beratung von Existenzgriindern

[ Zielgerichtete Beratung von Unternehmen, Kommunen und regionalen Akteuren
[ Offensive Elektromobilitat und

[1 Beforderung der Akquisition von weiteren Fordermitteln und Investitionen in den regionalen
Zukunftsfeldern

[ Sonstiges: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Beschreibung des Projektes

Einleitung und Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Problemstellung/
Ausgangssituation

Ziele und Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Aufgabenstellung,
Ergebnisse

Arbeitspakete/ Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Umsetzung -
Vorgehensweise,
Meilensteine,
Mafinahmen und
Aktivitdtenplanung

Kurzcharakterisierung des Projektes

Kniipft das Projekt an O Ja und zwar: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
vorhandene [ Nein

Aktivitdten in der
Region an?
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Gibt es vergleichbare
Projekte bzw.
nutzbare Projekter-
gebnisse aus
anderen Regionen
oder Projekten?

] Ja und zwar: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
1 Nein, das Projekt hat Modellcharakter

Hat das Projekt eine
Relevanz fur die
Teilregion bzw. die
Wirtschaftsregion
Lausitz?

] Ja und zwar: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
1 Nein

Werden innovative
Ansatze und ldeen
aufgegriffen und
besteht die
Sicherungs-
fahigkeit des
geistigen Eigentums?

[J Ja und zwar: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
[ Nein

Setzt sich das Projekt
mit aktuellen
Fragestellungen fir
die Zukunft der
Region auseinander?

] Ja und zwar: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
1 Nein

Welche Synergien und
Verknupfungsmaoglich-
keiten sehen Sie?
Kann das Projekt auf
weitere Rdume Uber-
tragen werden?

[J Ja und zwar: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
[ Nein

Sind Sie forderfahig
unter Beachtung der
De-minimis-
Regelungen?

[J Ja und zwar in der beantragten Forderhohe.
[J Nein

Nutzen fiir die Wirtschaftsregion Lausitz
Welchen Beitrag leistet das Projekt zum Erreichen der Ziele der Wirtschaftsregion Lausitz im Rahmen des Regionalen
Investitionskonzeptes Lausitz? Was ist das Besondere oder Neue an diesem Projekt? Welche Ergebnisse werden angestrebt?

Skalierbarkeit?

Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Kosten, Finanzierung [Bitte die voraussichtlichen Kosten in Bruttobetrige angeben.]

Wie werden die
Eigenmittel

[Bitte nennen Sie bei einem Verbundprojekt die jeweiligen Eigenmittel der Kooperationspartner.]
Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
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aufgebracht?

Haben Sie weitere

[ Ja, eine Forderung ist auch uber folgende Programme denkbar: Klicken Sie

Férdermdéglichkeiten hier, um Text einzugeben.
geprift? [ Ja, eine Forderung liber andere Programme ist nicht moglich.
Sollen fiir das Projekt | L1 Nein

Auftrdge an Dienst-
leister vergeben

L] Ja [Bitte geben Sie den Auftragnehmer und Leistungsumfang an]: Klicken Sie hier, um Text
einzugeben.

werden?

Kosten- und 2018 2019 2020 2021 Gesamt
Finanzierungsplan in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
Personalkosten Zahl Zahl Zahl Zahl Zahl
Anschaffungs- und Zahl Zahl Zahl Zahl Zahl
Investitionskosten

Veranstaltungs- und Zahl Zahl Zahl Zahl Zahl
Kommunikationskosten

Externe Kosten Zahl Zahl Zahl Zahl Zahl
Eigenmittel Zahl Zahl Zahl Zahl Zahl
Férdermittel Zahl Zahl Zahl Zahl Zahl
Férdersatz in Prozent | Zahl Zahl Zahl Zahl Zahl

Sonstiges

Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Anhange

Bei ,Projekten” mit rdumlichem Bezug konnen Fotos und erlduterndes Bildmaterial, aber auch Pldne als Anlage beigefiigt werden. Alle
Unterlagen sind in Papierversion sowie im PDF-Format (Zeichnungen/Abbildungen 150-300 dpi) digital einzureichen.
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lhre Skizze fiir das Projekt reichen Sie bitte bis zum DD.MM.JJJ] unter folgender Adresse ein:

Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Am Turm 14

03046 Cottbus

Stichwort: Aufruf Ideen- und Projektwettbewerb
E-Mail: info@wirtschaftsregion-lausitz.de

Hinweis: Mit der Einreichung der Ideen- und Projektvorschldge fallen der ,Wirtschaftsregion Lausitz GmbH* die
Rechte zu, diese — unter Namensnennung der Projekttrdgerschaft — zu verdffentlichen. AufSerdem kénnen
zusdtzlich die Ergebnisse des Bewertungs- und Qualifizierungsprozesses in geeigneter Form dffentlich gemacht
und publiziert werden. Urheberrechte des/der Ideen- und Projekteinreichenden bleiben unbertihrt. Es besteht
die Moglichkeit, gemeinsam vor einer Veroffentlichung zu kldren, inwieweit es notwendig ist, entsprechendes
geistiges Eigentum zu schiitzen.

Mit meiner Unterschrift bestdtige ich, die Richtigkeit meiner Angaben und das meine Angaben im Rahmen der
Projektbewertung weitergegeben werden dlirfen.

Datum
Datum/ Unterschrift
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Hinweise fiir die Anmeldung eines Projektes

Mit dem Regionalen Investitionskonzept Lausitz sollen erganzend zum GRW-Prozess und zur
umfassenden Leitbildentwicklung, konkrete teilregionale Ansdtze und Projekte entwickelt werden, die
in unmittelbarer Folge des Strukturwandels im Braunkohlerevier Lausitz stehen. Durch den systema-
tischen Ansatz und der Einbeziehung einer breiten Akteursbasis soll sichergestellt werden, dass ein
nachhaltiger Prozess befdrdert wird, um auf die Herausforderungen der Region proaktiv zu reagieren.

Ausgangspunkt ist zudem die Frage, welche Zukunftsfelder in der Wirtschaftsregion Lausitz besonders
geeignet sind, um auch zuklnftig Innovationen und damit Wachstum und Beschdaftigung hervorzu-
bringen. Gerade durch den energiewendebedingten Strukturwandel, die Digitalisierung und der
demografischen Entwicklung verandern sich die Rahmenbedingungen in der Region stark.

Das angemeldete Projekt wird im Rahmen des Forderprogramms ,Unternehmen Revier — Ideenwett-
bewerb zur Abfederung des Strukturwandels in den deutschen Braunkohlenregionen“ des Bundes-

ministeriums flr Wirtschaft und Energie (BMWi) gefdrdert. Die Férderung erfolgt als Zuschuss, der bis
zu maximal 200.000 Euro (De-minimis) betragen kann.

Das Bundesprogramm ist im Sinne eines Modellvorhabens zu verstehen. Dabei werden neue Wege
der Forderung und neue ldeen und kreative Ansatze in ausgewahlten Themenfeldern entwickelt,
erprobt und umgesetzt, die den Wandel in den Braunkohleregionen schon jetzt wegweisend sichtbar
machen und die sich daraus ergebenden Zukunftschancen nutzen.

Ziel ist es, Projekte zu identifizieren, auszuwdhlen und zu férdern, die eine Vielzahl von Akteuren
einbeziehen und umsetzungsorientiert sind. Forderfahig sind ausschliefilich Projekte, die im
bundesweiten MafRstab Modellcharakter haben. Das heifdt, dass sie neue ldeen beinhalten, um ein
festgelegtes Ziel des Strukturwandels in den Braunkohleregionen zu erreichen, auf neue
Kooperations- und Vernetzungsformen gerichtet oder geeignet sind, liber ein Pilotprojekt ein Beispiel
auch fur andere Braunkohleregionen umzusetzen. Die Projekte sollen einen unmittelbaren oder
zumindest mittelbaren Bezug zur wirtschaftlichen Entwicklung und zum wirtschaftlichen
Strukturwandel aufweisen.

Hieraus ergibt sich fur den Charakter der zu fordernden Projekte, dass diese Impulse liefern und
Investitionen konzeptionell vorbereiten sollen. Weitere Hinweise hierzu ergeben sich aus den
Handlungsfeldern bzw. Schwerpunkten (Seite 2 f.) aufgelistet sind. Das Forderprogramm des BMWi
sist auch dazu geeignet Grundlagen zu schaffen, die im Anschluss eine Umsetzung Uber andere
Forderprogramme zulassen. Hierzu kann u. a. auch die landertbergreifende GRW Forderung
herangezogen werden.

Folgende Fordersatze gelten:

Projekttrager Eigenanteil Forderanteil
Offentliche Gebietskdrperschaften 10 % 90 %
[Kommune, Landkreis]

Einzelunternehmen mind. 40 % bis 60 %
Mehrere Unternehmen mind. 30 % bis 70 %
[Uberbetriebliches Projekt]
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H. Bewertungsbogen fiir die eingereichten Projekte

‘Oefirdest durch.
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Strukturentwicklung in der Lausitz -
Mobilisierung, Einbindung und nachhaltige Verankerung regionaler und
uberregionaler Kompetenzen

Bewertungsbogen zum Ideen- und Projektwettbewerb
«RIK Lausitz - Projekt”

Klicken Sie hier, um Text einzugeben. Klicken Sie hier, um die
Nummer einzugeben
Titel des Projektes Projektnummer

Projektzeitraum: von Datum bis Datum

Projekttrager/Projektleitung

Firma/Institution: I Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Ansprechpartner: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

PLZ/Ort: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
Telefon: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Homepage: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Zu erfiillende Projektkriterien fiir vertiefende Bewertung
[Alle Kdstchen miissen fiir die weitere Projektbewertung angekreuzt sein.]

1 Der Projekt-Erfassungsbogen ist vollstandig ausgefullt.

1 Der Projekttrager sitzt in der Wirtschaftsregion Lausitz.

[ Das Projekt soll in der Wirtschaftsregion Lausitz umgesetzt werden.

[ Es wird mindestens ein inhaltlicher Schwerpunkt des RIK Lausitz unterstitzt.
(1 Das Projektziel ist nachvollziehbar dargestellt.

(1 Das Projekt halt die Forderobergrenze von 200.000,00 € (brutto) ein.
[] Die Gesamtfinanzierung ist in den einzelnen Kostenarten plausibel dargestellt.

(1 Das Projekt/Idee besitzt modellhaften Charakter.
Dies wird von der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH ausfiillt.

L] Die De-minimis Regelungen wurden beachtet.

L] Eine Doppelfoderung liegt nicht vor.

[ Das Projekt kann aktuell nicht iber einen anderen Fordertopf finanziert werden.
[1 Die Finanzierung ist hinsichtlich der Eigenmittel gesichert.

Dies wird gemeinsam mit Vertretern der ILB, Sdchsischen Aufbaubank und den Landeswirtschaftsforderungen ausgefillt.

Sonstige Anmerkungen: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
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Zielorientierung Punkte
Fir die Zielorientierung sind die Handlungsfelder/Schwerpunkte des RIK Lausitz wesentlich. Punktezahl

Bewertungsverfahren: 1 Schwerpunkt = 1 Punkt | 3 Schwerpunkten = 3 Punkte | ab 3 Schwerpunkten = 3 Punkte =~ gesamt

[] Starkung der Wettbewerbsfadhigkeit und des Wirtschaftsstandortes max. 3
Punktezahl
U] Entwicklung und Aufbau gemeinsamer Kompetenzfelder in der Lausitz und deren

Vermarktung

UJ Interkommunale Profilierung von Industrie- und Technologieparks und Schaffung
einer Nutzungsperspektive der heutigen Kraftwerksstandorte sowie weiterer
gewerblicher Standorte — Optimierung der wirtschaftsnahen Infrastruktur

L] Erschlieftung neuer Geschaftsfelder im Bereich der erneuerbaren Energien und des
Klimawandels

[ Starkung der digitalen Kompetenz und Anwendung

[ Starkung der identitatsbildenden Faktoren, um als eine Wirtschaftsregion nach
aufen und innen wahrgenommen zu werden

Sonstiges: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

O F&E, Cluster- und Innovationsmanagement max. 3
Punktezahl
[ landerlbergreifender Ausbau des Technologietransfers zwischen Wissenschaft und

Wirtschaft

[J Nutzung von wissenschaftlichen Einrichtungen als Impulsgeber fiir innovations- und
technologieorientierte Unternehmen fiir die friihzeitige Geschaftsfeldausrichtung auf
Wachstumstrends

1 Vernetzung von Unternehmen und Akteuren entlang der Wertschopfungsketten

Sonstiges: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

O Qualifizierung und Fachkraftesicherung max. 3
Punktezahl
[ Qualifizierung der Arbeitnehmer vor dem Hintergrund sich verandernder

Tatigkeitsprofile

] landerlbergreifende Forderung von Aus- und Weiterbildung zur Unterstiitzung von
KMU und Bundelung bestehender Fachkrafteinitiativen in den Kernkompetenzfeldern
- nachhaltig und spezifisch strukturwandelbegleitend z.B. Aufbau neuer
Geschaftsfelder mit neuen Tatigkeitsfeldern fiir Arbeitnehmer

[J Verbund der regionalen Akteure in der Frage der regionalen Fachkraftesicherung

U] Initiierung von landerubergreifenden Fachkraftekampagnen

[ Starkung uberbetrieblicher Initiativen

Sonstiges: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
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[0 Kompetenz- und Kapazititsaufbau max. 3
Punktezahl
[J Realisierung mindestens eines Start-up-Zentrum mit Schwerpunkt auf die
Kompetenzfelder der Lausitz fur die Beratung von Existenzgrundern
[J Zielgerichtete Beratung von Unternehmen, Kommunen und regionalen Akteuren
L] Offensive Elektromobilitat und
L] Beforderung der Akquisition von weiteren Fordermitteln und Investitionen in den
regionalen Zukunftsfeldern
Sonstiges: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.
Zukunftsfelder Punkte
Die Zukunftsfelder sind entsprechend gewichtet. Punktezahl
gesamt
L1 Smart Regions: vernetzte Strategie flir Lausitz der Zukunft 4
[0 Neue Arbeits-, Technologie- und Kompetenzfelder: Wachstumspfade der Lausitz . 3
] Kompetenzausbau: Wissens- und Technologietransfer 2
[J Wohnen, Arbeiten und Qualifizierung: Lernende Lausitz - strategische Begleitung 1
Qualitatsanforderung Punkte
Punktezahl
gesamt
Strukturwirksamkeit max. 4
Punktezahl
[J Projekt beinhaltet strukturwirksame Impulse fur die Wirtschaftsregion Lausitz
[ Starkung der Wettbewerbs- und Anpassungsfahigkeit sowie Steigerung der
Attraktivitat der regionalen Wirtschaftsstruktur fir Unternehmen und Investoren
U1 Projekt sichert bzw. schafft Arbeitsplatze
[J KMU/KKMU-Projekt
Regionale Bedeutsamkeit max. 2
Punktezahl

[ Projekt beinhaltet pragende Fragestellung mittels eines konkreten Losungsansatzes.
L] Projekt tragt zur regionalen Wertschopfung bei.
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Modellhafter Charakter mit Kompetenzeinbindung max. 4
Punktezahl
L] Projekt beinhaltet neue Ideen und kreative Ansdtze und besitzt im bundesweiten

Mafdstab modellhaften Charakter.
L] Projekt initiiert neue Aktivitaten.

U] Projekt ist auf neue Kooperations- und Vernetzungsformen ausgerichtet oder kann
Uber ein Pilotprojekt beispielgebend flir andere Braunkohleregionen sein.
U] Projekt initiiert neue Aktivitaten.

Innovationskraft und Sicherungsfahigkeit der IP‘s max. 3
Punktezahl
[J Projekt greift innovative Ansatze und Ideen auf, die neue Wege und Strategien

aufzeigen (z.B. Herangehensweise, Produkt, technische Ldsung, Nutzen, Tragerschaft
und Teilhabe).

L1 Vom Projekt gehen Innovationsimpulse auch fiir andere Projekte, Teilrdume,
Technologien etc. aus.

[J Die Ideen und Vorschlage sind durch Schutzrechte (Patente, Gebrauchsmuster,
Softwareschutz, Halbleiterschutz, Designschutz etc.) gesichert oder sicherungsfahig,
sodass dadurch ein Mehrwert fur alle Akteure generiert werden kann.

Zukunftsperspektive max. 1
Punktezahl
[ Projekt setzt sich mit aktuellen Fragestellungen fir die Zukunft auseinander und

tragt damit zur Losung kunftiger Herausforderungen bei.

Ubertragbarkeit (max. 1 Punkt) max. 1
Punktezahl
[ Projekt ist auf andere Regionen Ubertragbar

Nachhaltigkeit max. 2
Punktezahl
[ Projektidee ist nachhaltig angelegt und uber eine Erstforderung hinaus langfristig

angelegt.
[1 Projekt hat mehr als zwei Kooperationspartner

Alleinstellungsmerkmal (max. 1 Punkt) max. 1
Punktezahl
[ Es gibt keine vergleichbaren Projekte in anderen Regionen.

Finanzierung (max. 4 Punkte) max. 1
Punktezahl
L] Effektivitat von Mitteleinsatz und zu erwartenden Ergebnis auch in Vergleich zu

anderen Projekten ist positiv.

Ausstrahlung/ Marketing (max. 2 Punkte) max. 2
Punktezahl
[1 Starkung der regionalen Identifizierung mit der Wirtschaftsregion Lausitz

(Innenmarketing)

LI Profilierung der Region (Aufenmarketing)
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Wirkkreis - Interkommunale Wirkung Punkte

Fiir die Zielorientierung sind die Handlungsfelder/Schwerpunkte des RIK Lausitz wesentlich- Punktezahl
Bewertungsverfahren: 1 Schwerpunkt = 1 Punkt| 3 Schwerpunkten =3 Punkte | ab 3 Schwerpunkten = 3 Punkte ~ gesamt

[ Projekt erstreckt sich nur auf den Kernraum. 4

Sonstiges: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

[ Projekt erstreckt sich auf bis zu 4 Teilrdume. 3

Sonstiges: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

O Projekt erstreckt sich auf bis zu 3 Teilrdume. 2

Sonstiges: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

[0 Projekt erstreckt sich nur auf einen Teilraum. 1

Sonstiges: Klicken Sie hier, um Text einzugeben.

Zusammenfassende Projektbewertung Punkte
Zielorientierung max. 12
Anmerku ng: Punktezahl
Zukunftsfelder max. 4

Punktezahl
Anmerkung:
Qualitdtsanforderung max. 21
Anmerku ng: Punktezahl
Interkommunale Wirkung max. 4
Punktezahl
Anmerkung:
Gesamtergebnis max. 41
Punkte
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Forschungsthemen der Hochschulen

Brandenburgische Technische Universitat Cottbus-Senftenberg

Smart Regions und Heritage

ganzheitliche Losungsstrategien fur Veranderungen in Stadten, Regionen oder Metropolen
innovative Konzepte zum Riickbau von Gebdauden und Umbau der Verkehrs- und
Versorgungsinfrastruktur der Stadte

kulturelle und technische Werte bis hin zu internationalen Weltkulturerbestatten

Energie-Effizienz und Nachhaltigkeit

Effizienz steigernde Maftnahmen von konventionellen Kraftwerken, aber auch deren
Flexibilisierung

Entwicklung von Energie-Speicherkonzepten, Elektromobilitat, Stabilitat der Stromnetze im
Kontext der Energiewende

Effiziente und umweltvertragliche Antriebssysteme bei Verbrennungsmotoren, Gasturbinen,
Flugantrieben und Mikrogasturbinen

neue, optimierte Bau-Typologien mit Blick auf eine Energie sparende Konstruktion und
Gestaltung von Bauwerken

Automatisierung und Digitalisierung von Industrieprozessen

Biotechnologie, Umwelt und Gesundheit

Strategien fir die Ressourcen-Verknappung, Umwelt- und Klimaveranderungen, die Ruckkehr von
Infektionskrankheiten und die Zunahme von Erkrankungen aufgrund des demografischen
Wandels bspw. Losungen fir die Herausforderungen in der Medizin, Umwelt sowie Therapie- und
Pflege fur die alternde Gesellschaft

Kognitive und zuverlassige cyber-physische Systeme

Basis-Technologien fiir eingebettete und cyber-physikalische Systeme

Absicherung ihrer Zuganglichkeit, Vorhersehbarkeit, Sicherheit und Zuverldssigkeit

Interaktion von Systemen der Informations- und Kommunikationstechnologie mit ihrer Umwelt
und dem Menschen

Technische Hochschule Wildau

‘Oefirdest durch.

Angewandte Biowissenschaften

— Bioprozesstechnik

— Biosystemtechnik

— Diagnostische Bioinformatik

— High Performance Computing in Life Sciences

—  Mikrosystemtechnik

— Molekulare Biotechnologie und Funktionelle Genomik

Informatik/Telematik

Kontakt: 35
WIRTSCHAFTS - Wirtschaftsregion Lausitz GmbH
REGION B | E M Am Turm 14, 03046 Cottbus, Tel.: 0355 28890402

gt s E-Mail: info@wirtschaftsregion-lausitz.de
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— Business Intelligence

—  Decision Support Systeme

— Smart Home: Gebaudetelematik

— Innovations- und Regionalforschung

— Quantitative Methoden, Controlling

— Softwareentwicklung/Software Engineering
— Mobile Informations- und Assistenzsysteme
— Telematik

— Verkehrstelematik und Telekommunikation

= QOptische Technologien/Photonik

— Joint Lab
— Photonik, Laser- und Plasmatechnologien

=  Produktion und Material

— Angewandte Informatik im Maschinenbau/iC3@Smart Production
— Elektrotechnik, Elektronik, Sensorik, Optische Verfahrenstechnik
— Fabrikplanung und Produktionsorganisation

— Innovations- und Regionalforschung

— Konstruktionsgrundlagen /CAD

— Maschinendynamik und larmarme Konstruktion

— Mikrosystemtechnik

— Physikalisch-, mathematisch- und messtechnische Methoden

— Polymere Hochleistungsmaterialien

— Regenerative Energietechnik

—  Werkstofftechnik

—  Werkzeugkonstruktion

= Verkehr und Logistik

— Airlinemanagement/Aviation Security

— Informationslogistik und Supply Chain Management
— Integriertes Entwicklungs- und Produktionsmanagement
— Luftfahrttechnik

— Luftverkehrslogistik

—  Luftverkehrsmanagement

— Sichere Objektidentitat

—  Produktions- und Industrielogistik

— Technische Logistik

— Verkehrsinformatik/Verkehrstelematik

— Verkehrslogistik

=  Management und Recht

— Angewandte Mathematik und E-Business /E-Learning
— Innovations- und Regionalforschung

efiitertii Kontakt:

Lc‘“ ‘,_n. " WIRTSCHAFTS Wirtschaftsregion Lausitz GmbH
B I E M Am Turm 14, 03046 Cottbus, Tel.: 0355 28890402

s s St E-Mail: info@wirtschaftsregion-lausitz.de
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— Ingegriertes Entwicklungs- und Produktionsmanagement

— Interkulturelle Kommunikation

— Internationales Marketing/Internationales Management

— Internationales Marketing/Wirtschaftskommunikation

— Internationales und deutsches Wirtschaftsrecht

— Planung DV-geschitzter logistischer Prozesse

— Planung und Einfiihrung von verkehrslogistischen Systemen
—  Projektmanagement und Enterprise Ressource Planning

— Steuern, Rechnungswesen, Finanzierung und Controlling

— Rechnungswesen und Finanzwirtschaft

— Sozialwissenschaften

— Quantitative Methoden, Controlling

— Verwaltungsinformatik und digitale Medien

—  Wirtschaftsprivatrecht, Gesellschafts- und Kapitalmarktrecht
—  Wirtschaftsprivatrecht, Gewerblicher Rechtsschutz

Hochschule Zittau/Gorlitz

=  Energie und Umwelt
— Energiegewinnung
o Effizienzsteigerung in thermischen Energieanlagen
o Entwicklung und Fertigung eines Verbrennungsofens zur fast schadstofffreien (Low
Emission) von unkonventioneller Biomasse
— Energienutzung
o Entwicklung eines neuartigen Zyklonwarmeubertragers mit
Kondensationsenergienutzung zur Effizienzsteigerung von
Biomassevertrocknungsanlagen ,ZETA*
— Energiewirtschaft
o Regional CarbonFootprint
o Energy Effiency Benchmark for Industrial SME
o Intelligente Ortsnetzstation
— Energie-Region, Mensch, Natur
o Sozialwissenschaftliche Begleitung der Energiewende
o Akzeptanzforschung zum Kompetenzerhalt und Kompetenzausbau fur Information und

Handlungswissen fur unterschiedliche Adressaten (lLokale Politik, Stakeholder, Wirtschaft,

Offentlichkeit)
— Energiespeicher
o Erdwarme - thermische Speichervorgange im Umfeld von Erdwarmesonden
Magnetlagertechnik
Elektroenergieversorgung
Hochspannungstechnik

O O O

=  Transformationsprozesse in Wirtschaft und Gesellschaft
— Demographische Transformation
o Gesundheit in Schule und im Alter
o Assistenztechnologien fiir altere Menschen (VATI-Projekt)
— Postsozialistisches Europa
o Gesellschaftliche Transformations- und Posttransformationsprozesse
o Perspektiven des Finanzsystems und Bankensektors in Osteuropa

Defficdest durch Kontakt:
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o Grenziiberschreitender Dialog zu kultur- und gesellschaftspolitischen Entwicklungen
o Transformative Sozial- und Kulturdkologie
— Sozial-okologische Transformationsprozesse
o Energie und Umwelt
o Umweltbildung und Landschaftsplanung
o Entwicklung von touristischen Destinationskonzepten
o (kulturelle) Selbsttransformation
- Sozialisation, Bildung und Vergesellschaftung

Inklusive Padagogik an Schulen (ZINT-Projekt)

Inklusion in Kindertageseinrichtungen — Professionalisierung padagogischer Fachkrafte
Entwicklung neuer (multimedialer) Weiterbildungsangebote

Gleichstellungspolitik

O O O O

- Regionalentwicklung jenseits der Metropolen

Management von regionalen Transformations- und Entwicklungsprozessen
Resilienz in sachsischen Mittelstadten

Wohnungsmarktforschung und Immobiliendialog

Denkmalpflege und Bauforschung

Strategieentwicklung im Landkreis Gorlitz

O O O O O

= Werkstoffe — Struktur — Oberfldchen
—  Werkstoffe
o Rissfortschritt in reibriihrgeschweif3ten T-Stoften - Einfluss von
Eigenspannungen, Mikrostruktur und Versteifungen
o Risswachstumsuntersuchungen in einem reibriihrgeschweifiten AMC / AA2024 -
Verbund
o Strukturoptimierte Naturfaser Composites
—  Struktur
o Entwicklung u. Bewertung von Huminstoffsynthesen
— Oberflachen

Bestdndige Oberflachen auf Mg-Druckgusslegierungen
Nasschemische Reinigung fur die Oberflachentechnik
Warmedammschicht auf mechanischen Federn

Mikro- und nanostrukturierte polymere Isolierstoffoberflachen
Erzeugung leitfahiger Schichten mittels Atmosphdrendruckplasma

O O O O O

Sefatilis Kontakt: 38
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